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Nota curricular

Dados pessoais:
Nome: Maria Fernanda Soares Rebelo Heitor
Data de nascimento: 1954/06/13

Formagéo académica:
Licenciatura em Organizagéo e Gestéo de Empresas pelo Instituto Superior de Economia de Lisboa (ISE, 1982);

Experiéncia profissional:
Desde 22 de abril de 2013 exerce as fungdes de diretora geral do Gabinete de Estratégia, Planeamento e

Avaliaggo Culturais, presidente do Conselho Administrativo do Fundo de Fomento Cultural e Presidente do
Conselho Diretivo do Fundo de Salvaguarda do Patriménio Cultural;

De 1 de setembro de 2012 a 21 de abril de 2012, vice-presidente do Instituto do Cinema e do Audiovisual, |.P.,
em regime de substitui¢ao.

De 25 de julho de 2002 a 31 de julho de 2012, Secretaria -Geral do Ministério da Cultura, em regime de
comissdo de servico e presidente do Conselho Administrativo do Fundo de Fomento Cultural. Desde 21 de
outubro de 2009, Presidente do Conselho Diretivo do Fundo de Salvaguarda do Patriménio Cultural.

De 13 de fevereiro a 24 de julho de 2002, Diretora de Servios Administrativos e Financeiros do Instituto
Portugués dos Museus com as areas do planeamento, contabilidade, tesouraria, pessoal, vencimentos,
economato e patrimonio, incluindo as fungdes de acompanhamento da execugdo dos orgamentos dos servicos
dependentes do entéo IPM e a candidatura e acompanhamento dos projetos cofinanciados pelo POC e POSI.

De 23 de julho de 2001 a 12 de fevereiro de 2002, adjunta do Gabinete do Secretario de Estado do Ensino
Superior, com fungdes de acompanhamento da aplicagao do modelo de financiamento das Instituigdes do Ensino
Superior Publico, da execugdo dos respetivos orcamentos e das Acdes do ensino Superior financiadas pelo

PRODEP.

De 4 de maio de 1998 a 2 de julho de 2001, adjunta do Gabinete dos Ministros da Cultura, para os assuntos
econdmicos e financeiros; Integrago em Grupo de Trabalho com o objetivo de preparar um conjunto de medidas
com vista a reestruturag@o do Teatro Nacional D. Maria .

De maio de 1990 a 3 de maio de 1998, Diregdo Regional de Desenvolvimento Regional (DGDR, atual Agéncia
para o Desenvolvimento e Coeséo, |.P.,) - Técnico Superior e Chefe de Divisdo de Acompanhamento e Analise,
desde 28 de dezembro de 1993, com as fungdes de Concegdo, implementagdo e desenvolvimento de
Metodologias de Acompanhamento dos Programas Setoriais e Regionais inseridos no Quadro Comunitario de
Apoio (QCA), estudo e validagéo dos indicadores fisicos relevantes, controlo de qualidade dos registos de
informagao, em colaboragdo com os departamentos envolvidos; Responsavel pela implementagéo e gestao da
base de dados SIDREG, no que se refere aos indicadores fisicos de realizagdo fisica; Ligagdo com o
Observatorio do QCA, com vista a analise do impacte das intervengdes operacionais, em particular as apoiadas
pelo Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER); Colaboraggo na elaboragéo de relatrios anuais de
execugdo do QCA; Participagéo no processo de Avaliagéo Intercalar das diversas intervengdes operacionais do
QCA; Acompanhamento do processo relativo aos indicadores estatisticos setoriais.

De 1987 a 1990, Departamento de Acompanhamento e Avaliagéo (DAA) da Secretaria de Estado do Planeamento
e Desenvolvimento Regional: Acompanhamento de Projetos e Programas: Participagao na concegéo do Sistema
de Acompanhamento e Avaliagao, cuja metodologia foi aplicada a projetos e programas de investimento publico
de todos os setores de atividade; Criagdo de nicleos de acompanhamento autonomos em organismos a
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administragdo regional e local para difuséo e aplicagdo da metodologia concebida; Elaboragao de relatorios de
acompanhamento desses projetos e programas, detetando desvios/causas em relag&o ao planeado, tendo como
finalidade o aperfeicoamento das técnicas de planeamento e gestdo; Monitora de cursos de formagao sobre
acompanhamento de projetos e programas destinados a organismos publicos centrais, regionais e autarquias.
Cooperagéo Internacional (Financeira): Participagdo em diversas missdes de superviséo técnico-financeira e de
avaliaggo final, de projetos financiados pelo BIRD (Banco Mundial), BEI (Banco Europeu de Investimentos) e pelo
KFW (Banco Federal Alemao).

De 1976 a 1987, Gabinete da Area de Sines (GAS), na Divisdo de Informatica e Matematica Aplicada:
Responsavel pela manutengdo e exploragdo da rotina do Servigo de Divida (interna e externa) do GAS;
Colaboragdo na implementagio do projeto de Gestdo de Pessoal, sua manutengdo e exploragao;
Desenvolvimento de processos de seguranga e controle incluindo processos de recuperagéo que garantisse a
integridade das bases de dados; Acompanhamento dos utilizadores no cumprimento de especificagdes para o
controle e utilizagdo de bases de dados;

De 1973 a 1976, Gabinete da Area de Sines (GAS), na Divisdo de Contabilidade, desempenhou as seguintes
tarefas: Classificagdo Orgamental de Despesas e Receitas; Elaboragdo de Orcamentos e Contas de Geréncia;
Colaboragao com o Servigo de Gestdo Financeira Previsional (Divisdo de Finangas) nomeadamente: Analise de
desvios entre o Planeamento e a execugdo das empreitadas, classificagdo das empreitadas por tipos de
investimentos e interligagdo entre a Diviséo de Contabilidade e a Divis&o de Finangas.

Formagéo complementar:
4.° Encontro INA Administragéo Publica, Fator de Desenveolvimente Economico - INA, 2010;

Seminario sobre Gestao Cultural Apresentado por Michael Kaiser - CCB, 2010,

SIADAP como Instrumento Estratégico: QuestGes sobre a sua Implementagéo - MNE, 2010;

7.° Congresso Nacional da Administragdo Publica - "Estado e Administragdo na Resposta a Crise" - INA, 2009;
Férum Cultural para a Europa - Organizado pelo Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliagdo e Relacbes

Internacionais do Ministério da Cultura, 2007;

Novo Cédigo da Contratagéo Publica - 2007;

Curso Avangado de Gestao Publica - INA,2006;

Concegéo e Gestao de Projetos - INA, 1994,

Introdug@o as Bases de Dados - INA, 1993;

Seminario sobre "Partenariat e Politique Régionale” - Bruxelas, 1991;

Avaliagdo de Programas Operacionais Integrados de Desenvolvimento - Misséo da OCDE, 1990;
Acompanhamento e Avaliagdo de Programa/Projetos do Setor Publico - OCDE Roma, estagio, 1989;
Avaliagéo Financeira de Projetos - INA, 1989;

Negociagao de Empréstimos Externos - INA;

Curso de Introdugéo aos Computadores, utilizando a linguagem COBOL - INA;

Curso Basico de Informatica de Gestao — DGOA-Diregéo Geral de Organizagéo Administrativa

Rua D. Francisco Manuel de Melo, n® 15, 1070-085 LISBOA - Telefone: 21 384 84 00 Fax: 21 384 84 39



