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CARTA DE MISSAO

Ministério da Satide
Servigo/ Organismo: Instituto Portugués do Sangue e da Transplantagao (IPST,IP)
Cargo: Presidente do Conselho Diretivo

Periodo da Comissdo de Servigo: Periodo de 5 anos a contar da data da designac¢do

1. Missao do Organismo

O IPST,I.P. tem por missdo garantir e regular, a nivel nacional, a atividade da medicina
transfusional e da transplantagdo e garantir a dadiva, colheita, anélise, processamento,
preservagao, armazenamento e distribuicdio de sangue humano, de componentes
sanguineos, de 6rgdos, tecidos e células de origem humana.

O IPST,I.P. é uma instituicdo dedicada ao suporte da vida humana através de &reas de
intervencdo transversais a toda a atividade médica e cirlrgica, seja como garante da
sustentabilidade dos cuidados de salde assegurando o fornecimento de sangue e
componentes sanguineos, seja através de uma extensa atividade de transplantacdo de
tecidos, células e 6rgdos. Tem como objetivo melhorar a vida humana em tempo e qualidade,
garantindo a qualidade e seguranga dos produtos, as boas praticas e a inovacdo de acordo
com o estado da arte.

Pretende-se que o IPST,IP. seja um organismo de referéncia nacional e internacional, nas suas
areas de intervencao, contribuindo para um melhor desempenho do Servico Nacional de
Satde e uma maior eficiéncia do sistema de satde portugués.

2. Principais Servigos Prestados

e Promover a dddiva (enquanto gesto transversal a toda a atividade) de sangue, células,
tecidos e 6rgdos, de forma a contribuir para uma melhor prestagdo dos cuidados de satde
e salvaguarda da vida humana.

e Garantir a autossuficiéncia em sangue e componentes sanguineos.

e Promover e melhorar os niveis de colheita de tecidos, células e 6rgaos de modo a dar
resposta as necessidades dos doentes.

e Garantir a realizacdo de atividades técnicas e laboratoriais de referéncia, nas suas areas
de intervencdo, promovendo o desenvolvimento técnico, a atualizacdo cientifica e a
investigacao.

e Articular a nivel nacional e internacional com parceiros institucionais de forma a garantir
a prossecugao da sua missdo.
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e Garantir a melhoria continua da qualidade nas dreas do sangue e da transplantacdo de
orgaos, tecidos e células, por forma a promover maior seguranca de forma transversal a
todas as atividades.

e Assegurar o funcionamento do Sistema Nacional de Hemovigilancia e Biovigilancia em
articulacdo com as entidades nacionais e internacionais competentes.

e Manter e gerir sistemas de informagdo nacional relativamente a dadiva, colheita,
transfusdo e vigildncia de sangue e componentes sanguineos, doacdo, colheita e
transplantagdo de érgaos e tecidos.

3. Orientacgdes Estratégicas

Estas orientagBes estdo alinhadas com valores e principios que refletem as Orienta¢des do
Plano Nacional de Salide e visam um sistema de cuidados de saude centrado nas pessoas,
promovendo a sua saude, promovendo o envolvimento e participacdo informada de todos
os intervenientes (literacia em saude), bem como, um sistema de cuidados de satde
adequado aos objetivos, eficiente, com recursos humanos adequados, qualificados e a
trabalhar em equipa.

e Articulagdao com a sociedade civil no ambito da promogao da dadiva de sangue, células,
tecidos e érgdos.

¢ Manutengdo da autossuficiéncia do pais em componentes sanguineos, maximizando a sua
utilizagdo e rentabilizagdo de forma a evitar o seu desperdicio.

e Promocao e otimizagao da atividade da doagdo e colheita de forma a aumentar o nimero
de drgdos, tecidos e células para transplantacdo.

* Monitorizagdo da execugdo dos planos estratégicos existentes.

e Alinhamento com as politicas da Comissdo Europeia, na area do sangue e componentes
sanguineos, tecidos, células e 6rgaos, com vista a melhoria da qualidade e seguranca dos
produtos, a otimizagao da pratica clinica nas suas dreas de intervencao e da acessibilidade
dos doentes a terapéutica transfusional e a transplantagao.

e Reforgo da cooperagdo interinstitucional no ambito do Ministério da Saude.

e Promogdo do desenvolvimento, qualificacdo, formacdo, valorizacdo e diversidade de
competéncias dos profissionais

* Promogdo e desenvolvimento da investigacdo e da inovagdo em medicina transfusional e
transplantagdo.

e Garantir a harmonizacdo e integracdo dos sistemas de informacdo do IPST,IP, dreas do
sangue e da transplantagdo, promovendo a interoperacionalidade das aplicacdes
informaticas e visando a total desmaterializagdo, agilizagdo dos processos, interligacdo
com hospitais e suporte a analise de dados.

e Promog¢do da normalizagdo de procedimentos das entidades publicas e privadas
operantes nas areas do sangue e da transplantagao.

e Garantir a sustentabilidade financeira do IPST,I.P.

N
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4. Objetivos a atingir (vide quadro seguinte)

5. Recursos necessarios

Os objetivos definidos serdo alcangados com a afetagdo ao IPST,I.P. dos recursos humanos,
materiais e financeiros necessarios de modo a obter ganhos de eficiéncia e eficécia,
contribuindo para a melhoria da qualidade dos servigos prestados.

Para dar resposta ao conjunto de objetivos propostos impde-se a revisdo da Lei Orgénica e
Estatutos do IPST,I.P. tendo em conta as atuais exigéncias técnicas e cientificas, de acordo
com o estado da arte, e as responsabilidades cometidas pela Tutela e Autoridades
Competentes nas areas do sangue e da transplantagdo. Devem ser criadas novas unidades
organicas com competéncias na area da hemovigilancia, biovigilancia, gestao estratégica do
plasma, ética, controlo interno e manutengdo de estruturas e equipamentos. Em
contrapartida deverd ser abolida a figura do “Coordenador Nacional do Sangue e da
Transplantagao”.

No que se refere a recursos humanos a precariedade é transversal a toda a instituigdo tanto
nas areas do sangue como da transplantagdo, nomeadamente coordenagdes nacionais e
centros de sangue e transplantacgao.

Impde-se a reestruturagao do mapa de pessoal com refor¢o indispensavel dos recursos
humanos, pressupondo mecanismos de gestdo que possibilitem o rejuvenescimento dos
efetivos nas carreiras da salde mais diferenciadas, e respetiva integragdo, de forma a poder
assegurar a transmissao da experiéncia e praticas instituidas, necessarias a eficacia e
eficiéncia dos servigos. Devem ainda ser desenvolvidos 0s mecanismos necessarios para o
preenchimento dos postos vagos e ndo ocupados do mapa de pessoal da instituicdo. De
modo a alcangar uma maior motivagdao profissional deve concomitantemente ser
implementada a estratégia de conciliacdo da vida pessoal e familiar.

No que se refere a recursos materiais é prioritaria a manutenc¢do e conservagao dos edificios
e aaquisicdo de logistica de transporte tecnicamente adequada aos produtos e componentes
a transportar nomeadamente ao plasma.

No que se refere ao transporte dos profissionais e a viaturas destinadas a colheita de sangue,
unidades moveis de colheita, as viaturas existentes estdao envelhecidas transmitindo uma
imagem que ndo se coaduna com a nobreza da atividade de colheita e com os requisitos de
seguranga para os profissionais. A aquisigdo de unidades moveis para a realizagdo da triagem
e colheita de sangue a dadores bem como de viaturas ligeiras para transporte misto de
passageiros/carga é essencial para o cumprimento da missdo e estratégia do IPST,I.P.

Sendo o IPST,I.P. financiado exclusivamente por receitas prdprias, uma perspetiva de
sustentabilidade para o periodo em causa, assenta na necessaria cobranga efetiva da divida
das instituigdes publicas e privadas e na articulagdo de procedimentos com outras entidades,
nomeadamente a ACSS,I.P. e Administracbes Regionais de Satde, com o objetivo de
estabelecer circuitos e mecanismos que capacitem o IPST,I.P. para efetivamente faturar
todos os produtos e servigos prestados.
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6. Principios orientadores de conduta ética profissional e pessoal

Os principios orientadores e as referéncias do Cédigo de Conduta do Ministério da Saude
aprovado pelo Despacho n? 9456-C/2014, de 21 de julho, constituem um instrumento de
realizacdo da visdo e missdo das entidades que se inserem no setor e visam, também, a
melhoria continua da qualidade das entidades, tendo como objetivo maior o refor¢o das
garantias de protegdo dos utilizadores dos servigos prestados.

O dirigente maximo devera garantir o cumprimento dos principios estabelecidos no Cédigo
de Etica e de Boa Conduta do IPST, I.P., aprovado em 16 de marco de 2016, designadamente
a integridade, a diligéncia, a eficiéncia e responsabilidade, a igualdade de tratamento e ndo
discriminagdo, a lealdade e cooperagdo, os principios do servigo publico e da legalidade.

O dirigente deverd, ainda, pautar o exercicio do cargo pela observancia dos padrbes de
conduta estabelecidos no cédigo de conduta, a aprovar pela Tutela, nos termos da alinea b)
do n.2 2 do artigo 19.2 da Lei n.2 52/2019, de 31 de julho.

Data:

A Ministra da Saude A Presidente do Conselho Diretivo

A b A




(Quadro referido na Carta de Missao em 4. Objetivos a atingir)

— ® BAD LN ® JEINERETY
Y Y ] ] W[ EUENET 00T | %ST WOT | sod oquo e op BBoROpo) ML
Ejad OpEAJEUS BUSEL fEd OU #nSUEs Bp FEPMI0D BP BjUBLBACHT
e ey op o} uaE sy %05
£oum ROy
sodAEE 508 SEpETIpILd B
L ¥ K M| ERERA 00T E I W 09 SRR SN0
wp EBCOI G ERER RS,
apEPIEA
FEpRN,
x X X X ERENR |3600T | 35T W0T penposd ap oresd WanBuoosd anb cElaNbeEd ap ®eT
e Ed 3p food 3P
e Sl et s B L opmpindiep
soaupndues .
FaE] EPEOY g O IEPAS B BLLD)
Kol w | x| w [emugeud|woor] o1 o1 SNBUEE B[ B0 MBS WD B n__x“_.ie T ap oFleIRgEIE
EOURRUDY FOON0N B e P (RN EA1 RANRR SIS TSI @ openmn
Bp SOMNADE £O WO DMLY BNE BOPUETMIPEW | %57
[Fep) saymq s (330 $ou FI00L] FOPRGUIN0T EHEEﬁwE
w | o | x| x| x| eesma |woot] @ or | souspeonug sopeuauog sp M FIPHLL BAGSN BUIN 3P BIUGSNE E wpy | RURUORLOS W £k
P EPILN 30 FIPS L BAIESaY RUCDEU [aAU R IRinSas ey op EpuRpgnEMNe
B IO
ouEE cdnd ou FepyEs SOUE pE 508 BT FOP OURIR
N KX A | WPFAR [NOO0T| WoE 0% #nBURE B FPERILN BP 3 odnd ouandues ap BupEp B EIndaRy wst
opiejuedae) & opheuepdsue |
EO I O eeng | %00T] S £ |ewsugm spapay ep sevosmyod | @ 3 epmge ep ogdeuapiong ap puoney | HOE
sop opdewmenb ap modeap gy apay ep oyuad USSP O JRIDURY
EUpER Bp
FIBUCIIEL PO RSEIBU £F WOD Op DOR . Eﬁazw qu.E..u: dep E..h._..«
wolow | x| x| x| eeswa |uoor] s 5 Bieap LN [ BN ED EP Ofbowond 3 mpos andues HOE f”ﬂm u_".”.ﬁ_uu woor | uxhﬂhﬂu.u“ 5T
FP ERUCPER 3P SHIETI0EE 3P ORIEULDY Io-un._._..nrn_ uEnn..uﬁ.Jauﬂl
B IRIOYREPY
spnes ep ogdaoxd o ogdussad
L ¥ K M| EEERE pMOOT| o2 51 FRAQEDL OP N TEIEOR B SOUSIND ] MIGOS SORRERD ik
B WK BPEPOEOE B JET SIS B JELL BOpLU|

X0 TIT TTOT OTOT GTOT
oy,

oglen EpuUIRD

VEdNoNLiod
YIoITaNdad

1anvs

&




0T TOE TDOT ODOT GTOE
o)

03T EPUBED

VEdNoNLaod
YoI1andad

1a0es

e

DEUCE Bjou
ogleuusyap mpde aeucsmyosd L
K L BPEPMIEND | HO0T [0 %4t waogiedog md wp 3% ouawny | sop oplenpmb B SADAIP 3 BADWD LY %05 opifaiu Enue b oplenyenl
ofleuwwo) ap ouspd win | %05 | OIUEMLYOLUS S
; - — B OEANIAELOY © KDL I
CEBULD) Bp Epde W 15d | o BEWOY FOP ENUIUCD
o L X | SPOPIRID| %00T (301 %5 oghedr el B 3 CUBLINY & BT OFYELLIC) B IURIED) %0s
[ssou] sewopdip op cesLE eﬁsﬁ M#E.Em . dl ‘15d) op opente
X eeng lwooT] 61 ¥z sop ogle By e ap ofafoud R 01 SR EOUSH ] ) *15) HOOT Feded 0T
"R RMAL ¥ oo SR Eomel s @ Sueiin 1 Bp cgRRmY 9P opbeannaraey
135 0p sapepun sajmop
ol N B B el Bl B B U B CYLRLINE B % N¥d # DI P B & sopopdesomy |
exjpuad apeps Bup ap opinaasung wed WY IYHD TR
I eapuas ogleniang
F I I I O T TE T - % P B S UE Bp %
saglenotun songpe sopep
i
w | | x| x| ¢ |esweeus |soor| wor | s ap ORTYID 9% T %05 .ﬁ“ﬁﬁﬂa
PR TR N W 0P FDR DN EoLNE el
| x| x| x| x| esea |woot| us W |-CHpRW Sap e EE AU e O e Ao X05 & SO
o NAAOIN1 0 SUNSIS B O CQUEHLIA D AUES S]]
EEETEIT T I T T S L5d] O 157 50U B5aIajEuIE ap
o X SPRFUD %00t | o0sT | 00Z1 ELUFE] B FAp EPLIN 3P 5N BUSUID AP BRI 300 © M D ARSI ld
[ 5003
Wuba ELUL B S B B Jeent ) [EUSEEY BUISE]] O O ELE ALy
X K | X SRR | NOOT | 00009 | D00DS | orpye ap sodnies @ 154 eused | ap oolplens eweiBouy O BpERINELOY wit
e OUSUIEUD D B B O] BRI
s Op SOPE SR EINED # DR
B aBaagnp U By os BOJUEHL EN PR ser | ‘sogfuo SoamnBues | er
¥ X X X M| EREENET P RO0T | ROF WalE CRUBLIR R B EENOPIBIL & e el =TT TR
o Cp ENQELL B E Wid EDUGEHEOINE [ 3 B DS




soEB
B OEdEOP Bp 0200 SO UBLIP B0
SO mposd BUCUPNE ARPGRolY mE BNDIENE
ERENE | W00T G ] . W00T | oropexdeapepent %001 B TIELL L s
P SOOI 2P TEN ap ewues Soud ap 0JUSLIIAJON USR] o0 Bt i oy .
Cail = R L]
issael] Jeuiopis SR Y S0P SRS B0 WO
ece |soor| @ 6 — R.u.nﬁ.q ogdeBuajun ens @ [Liy] cgSmumdsues op | %0z
) san g eng casday op CEIERIDEUSD
SOEIEARE
EUEpSAoN &P sgn En
eeewug |woorl o Bl | SlUspou ap sopep Wikl oda s op ont pEgn Fu.r”_“n 0T
B EFQHNULEU 3P LN opSeueyd sussy
w2 anfues
N23d1 of #pEpAE
gy g | %001 a1 BT Favaa) Siopny EP OB & CRLEE 8P SONB LD HOT B O B3R EU OEANUIRN
T B e pUUCjU ogdedy y A LI Bp ofle U
ELBIEE Op 0EIRUYE B OFMEDOSUDT & B B D ENROCEEI | %00T —— WET
B Ao o
[Sasany | suorsung oxiundsien w 530 .0d aiada & ETUEPON EpapAREy
eyl |xoot| 9 6 - ) a3 ety TR BUGENT B EFLLG LR R HOT B DENEIUOULELY
) ) B OEEULE & ORISpYORIDT U ey
ocgfeuedsuen
P @ andues op A SEp DpEp
LETETETE N BT o IS BT (Foai) Suopny D FPEMRLCIE SO0 & ogienoD 0T
L e el
ey uuEd #nb ol oy 80 BWANE Op
OF3 EMIBUIBHOMY & DOUBLNAJOAIBS 3]
SOPENB IO T SEN RN SED BLOURILL
. ARUCEEUIIUL S POUR LN WD sowsmueilio & NG & SRR
#pepuEn | %001 |01 5 % wa sag edoued a5 N 300 SOpRIMAI S03US N spucimgasd | 00T seugdcosenge | W05
sop ogteiong ed/oge e mday sep opieday ERIOPEYIEOEN
Eop

EXOT T TROT OTOT GTOT
ody oSk Mlemdng e

oflen EpuaED

anes

WsdNonNLiod
YoITandad

e



[dy Ep awadu K] |BoeEm OF SIN1ELE O 80a)aqElEs anb 18 B y-6T o BUE Op 7 5u) BaunL BEd §EPEUE LS I3 B
VB b FE3 B30 8 SRR 0 BB O | al OPEIU0D B BPEMERIGU WD DPROIE 3P Y WD/ BEEMNLY B CUE] 8D FPIE WE 'DLUS WELE & 80 C1a[00 188 WapOd FOSMD WD & PONNE 0 B0

DL DAL EER D
) o opleBqsaa ap sojafoud “31 “oEe LDy
X X X X ¥ | ey | w001 z 1 FEPEACIIE B MLEDPUED 3P 5N Bp £eaip s8 £ued SOU WU R — W05 st soce
SO0 BLL BT B B OB U0 op O3 %05
. eupeEp 8 weao wosd anb sapepue
X X X X A | WY W00 E I SOJR UG Dol 3R g w03 feusad 806 POHE W5
SOp1 7 LT EOM PO K
owaweled ap BpUBLLED
Fod “sepEAd

X | X | X | X |PRRUI [H00T | SSUS RARUAY L ceunpesoig TPANI S I PRI S U] MET 411541 op eneEy

B Bp BSUEIGOD BU B DUGIRRIaY apemygemme | o

SOY 5N 4 FHAwY " B ULy
X L X ¥[SSR | R00T T4 0oF s0p03010. B INLOI BP“gH oglesad b sonposd Bp CYULMUDSIIG 8P| %57
SOPOCR0N B SCLRIUCD P O gAY dl ‘154l
X ¥ | SR | W00T G 1 (Fmih Joy wa 4 154 WOE .n__un. _h_.”..uun_.. o
U W EpENNG R E] EADH Op EodBN B) EROE]L BP DFRARY e
sopeald b SoNpmd SU0NE
Sope] s SOMIBE B SOpN

¥ ¥ ¥ ¥ H ST | 00T 5 il E_u__s“_ - !3_-»__&_.__“..“__ S0P SRpRPE 30U B sopEL s o S0dABE MOT

B SOPERUIC) Soynposd $o JEnbapy

0 AT TIOT OTOT GTOT
odil  osad Nemdng BN

O T RPUED

anvs

WedNoNlLiod
YaIrtandad



