Carta de Missio

Vogal do conselho diretivo do Instituto de Acdo Social das Forcas Armadas, I. P.

CARACTERIZACAO GERAL

Ministério: Defesa Nacional

Servigo/Organismo: Instituto de A¢do Social das Forg¢as Armadas, I. P.

Cargo: Vogal do conselho diretivo do Instituto de Ag¢do Social das Forgas Armadas, I.
P.

Periodo de comissio de servigo: 5 anos

MISSAO

As atribui¢des e competéncias do Instituto de Agdo Social das Forgas Armadas, 1. P.
(IASFA, I. P.) decorrem, do ponto de vista institucional, da Lei Organica do
Ministério da Defesa Nacional, aprovada pelo Decreto-Lei n.° 183/2014, de 29 de
dezembro, e do Decreto-Lei n.° 193/2012, de 23 de agosto, alterado pelo Decreto-Lei
n.’ 85/2016, de 29 de junho, que aprova a organica do IASFA, I. P.

O TASFA tem por missdo garantir e promover a agdo social complementar dos seus
beneficidrios e gerir o sistema de assisténcia na doenga aos militares das Forgas

Armadas.

PRINCIPAIS SERVICOS PRESTADOS

O TASFA prossegue as seguintes atribuigdes:

a) Assegurar acdes de bem-estar social dos beneficiarios, no quadro da agdo social
complementar (ASC);

b) Assegurar a gestdo do sistema de assisténcia na doenga aos militares das
Forgas Armadas (ADM);

c) Promover a satistagdo de necessidades sociais ndo cobertas por outros sistemas
de assisténcia social;

d) Promover, em colaboragdo com outras entidades ou servigos, a articulagdo e
harmonizagdo dos esquemas de prestagdes de a¢do social complementar;

e) Assegurar uma adequada gestdo das receitas, designadamente as provenientes

de quotizagdes;




h)

Recolher e manter permanentemente atualizada informacdo sobre o universo
de beneficiarios e de beneficios concedidos;

Promover a realizacio de estudos conducentes a melhoria da ac¢do social
complementar desenvolvida e propor as medidas ou os instrumentos legais
necessarios;

Divulgar, anualmente, os resultados apurados, por atividade, no ambito da

gestdo da ADM e da promogdo da ASC.

ORIENTACOES ESTRATEGICAS

As orientagdes estratégicas a seguir sdo as seguintes:

a)

= U R SRS

Redefinir o conceito de apoio social a familia militar e completar o modelo de
governagdo adequado ao IASFA;

Garantir a sustentabilidade da ADM e promover a sua gestao;

Gerir, de forma eficiente e eficaz, as respostas sociais do IASFA;

Criar e implementar os instrumentos de gestdo apropriados e eficazes;
Capitalizar os servigos prestados modernizando os recursos;

Promover a participagdo ativa dos beneficidrios nas atividades do IASFA.

OBJETIVOS A ATINGIR

Definem-se os seguintes objetivos especificos para o Vogal do conselho diretivo do

[ASFA, enquanto membro deste conselho:

a)

Financeiro
Garantir uma gestdo otimizada dos recursos materiais e financeiros
disponibilizados anualmente por via da Lei do Or¢amento de Estado.

Promover agdes que visem o aumento da receita prépria através da
rentabiliza¢do dos recursos afetos ao IASFA e através da redugio das despesas,

sem prejudicar a qualidade do servigo.

Potenciar o aumento do orgamento disponivel através do recurso a

candidaturas a projetos financiados por fundos comunitarios;
Executar o Memorando para o Equilibrio Financeiro do IASFA;
Reduzir a divida a fornecedores de forma significativa e permanente;

Aumentar a transparéncia das Contas do IASFA através da disponibilizagio de

informagdo util, consistente, comparavel e fidedigna;




b)

Assegurar, através de um adequado sistema de contabilidade analitica,
potenciado pela utilizagdo do SIGDN, o correto custeio das diversas atividades
promovidas, permitindo conhecer, nomeadamente, qual o custo por resposta
social, por Centro de Apoio Social (CAS), por atividade, projeto, etc;

Assegurar que as contas sejam anualmente certificadas pelo ROC, promovendo
acdes de auditoria interna, bem como agdes corretivas das contas, sempre que

necessario;

Assisténcia na Doenca aos Militares (ADM)

Potenciar os servigos e as valéncias organicas do IASFA que contribuam para
uma maior qualidade na ADM,;

Potenciar uma adequada articulagdo com o Hospital das Forgas Armadas e
restantes valéncias de satide da Defesa Nacional;

Diminuir de forma progressiva os custos de funcionamento da ADM e garantir
o pagamento atempado aos prestadores convencionados e aos beneficiarios;

Promover uma adequada articulagdo com os restantes subsistemas de satde.

Acido Social Complementar (ASC)

Promover a sustentabilidade financeira da ASC

Centrar a sua missdo no nucleo essencial da A¢do Social Complementar (ASC),
garantindo que as atividades/ag¢des que ndo correspondam ao nicleo essencial
da ASC tém retorno financeiro positivo ou, no limite, ndo tém impacto
negativo nas contas do IASFA;

Manter e reforgar as respostas sociais aos beneficidrios que ndo estejam
cobertas por outros sistemas de assisténcia social, nomeadamente para apoio a
1dosos e a deficientes;

Assegurar o bom funcionamento dos Centros de A¢do Social;

Procurar que a implantagdo territorial das valéncias do IASFA seja racional e
equilibrada em fungio da residéncia ou colocagio dos beneficidrios, o que deve
ser tido em consideracdo, nomeadamente, na eventual criacio de novas
valéncias;

Promover a articulagdo e harmonizagdo dos esquemas de prestagdes de agdo

social complementar, em colaboragido com outras entidades ou organismos;




d)

Na capacidade sobrante, e sem nunca prejudicar a sua utilizagdo pelos
beneficidrios do IASFA, potenciar a rentabilizagdo dos servigos e valéncias
existentes (areas da saude, educagdo, alojamento, turismo, etc.), permitindo a

sua utilizagdo por ndo beneficidrios, com a necesséria adequagio do prego.

Patriménio

Concretizar as medidas constantes do Estudo Estratégico para a
Rentabilizagdo dos Iméveis do IASFA;

Rentabilizar o patriménio do IASFA, garantindo o langamento regular de
concursos para o arrendamento de casa de renda econémica;

Garantir a permanente atualizagdo da informacgdo sobre cada fragdo de que o
[IASFA seja proprietario, nomeadamente, quais as caracteristicas, qual o seu
propésito, qual o seu estado de conservagio, quem a habita/utiliza, quais os
custos expectdveis, quais as rendas.

Avaliar eventuais alternativas para alguns iméveis, face ao universo e
necessidades dos beneficidrios;

Assegurar a existéncia de procedimentos de controlo fisico e do estado de
conservagdo dos imoveis, através da realizagdo de inventdrios e inspegdes

periédicas.

Pessoal

Garantir que todos os funcionarios do IASFA tém as competéncias técnicas e a
motivagdo necessarias para o cargo, garantindo o empenho, o bem-estar e a

assiduidade do pessoal;

Promover uma cultura do mérito, aplicando, nos termos da Lei, o sistema de

avaliagdo de desempenho dos trabalhadores.

Outros

Divulgar a missdo e os servicos do IASFA junto dos trabalhadores e

beneficiarios.

Certificar de forma progressiva a qualidade das areas de intervengdo do




[ASFA.

RECURSOS NECESSARIOS

Os objetivos definidos serdo prosseguidos com os recursos humanos, financeiros e

materiais afetos ao JASFA.

OUTROS

Lisboa,

O Ministro da Defesa Nacional

Jodo Gomes Cravinho




