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Carta de Misséo

Inspetor-Geral da Defesa Nacional

CARACTERIZAGAO GERAL

Ministéerio: Defesa Nacional

Servigo/Organismo: Inspecao-Geral da Defesa Nacional
Cargo: Inspetor-Geral

Periodo de comissdo de servica: 5 anos

MISSAO

A IGDN tem por missdo assegurar, numa perspetiva sistémica, preventiva e
pedagégica, o acompanhamento e avaliagao permanentes da execucao das politicas
na area da defesa, contribuindo para a methoria do funcionamento das estruturas
da defesa nacional, apreciando a legalidade e regularidade dos atos praticados pelas
Forgas Armadas e pelos servicos e organismos do Ministério da Defesa Nacional (MDN)
sujeitos a superintendéncia ou tutela do Ministro da Defesa Nacional, e avaliando a

sua gestdo e resultados, através da realizacdo de auditorias e outras acées de
controlo.

PRINCIPAIS SERVICOS PRESTADQS

A IGDN prossegue as seguintes atribuictes:

a) Realizar auditorias no ambitc do MDN, e no quadro das responsabilidades
cometidas ao Sistema de Controle Interno da Administracio Financeira do Estado,
numa perspetiva preventiva e pedagogica, através da avaliacdo integrada e
acompanhamento dos riscos existentes nos processos das entidades auditadas;

b) Realizar inquéritos, sindicancias, peritagens e outras acdes que lhe sejam
superiormente determinadas;

¢) Assegurar a obtencgdo e o fornecimento de indicadores de desempenho relevantes
para a gestio e restantes funcbes de suporte a governacao;

d) Planear e coordenar a realizagao de parcerias estratégicas, nacionais e
internacionais, tendo em vista identificar, organizar e divulgar boas praticas de
auditoria e de gestao, assegurando a meméria organizacional desse conhecimento;
e) Realizar estudos, informagées e relatorios, no dominio da analise de risco, e
outros trabalhos sobre matérias da competéncia da IGPN;
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f) Assegurar a articulacdo com os orgaos de controlo interno dos servigos e
organismos do MDN e de inspecdo dos ramos das Forcas Armadas, visando a
cooperacio e partilha de informacac sobre os drgaos ou servigos auditados pela
IGDN, e sobre as boas praticas de auditoria e de gestdo adotadas, garantindo a
racionalidade, comptementaridade e sinergia das intervencbes

ORIENTAGOES ESTRATEGICAS
O Inspetor-Geral da Defesa Nacional, no ambito das competéncias da IGDN, deve:

a) Garantir a coesao da IGDN e uma articulacdo proxima com as entidades

auditadas € com os parceiros estratégicos;

b} Definir e promover uma politica de qualidade, em especial dos processos
organizativos e do produto final,

¢) Consolidar o modelo de avaliacdo de riscos de suporte a realizacado de
auditorias;

d) Assegurar, de forma sistematica e rigorosa, a qualidade das auditorias
realizadas;

e) Garantir uma gestdo rigorosa e transparente e otimizar o planeamento dos
recursos financeiros colocados a disposigdo da IGDN.

OBJETIVOS A ATINGIR

Compete ao inspetor-geral dirigir e orientar a agao da IGDN, nos termos das
competéncias que lhe sejam conferidas por lei ou que nele sejam delegadas ou
subdelegadas.

Assim, atentas as competéncias definidas na legistacdo propria aplicada a IGDN,

definem-se os seguintes objetivos especificos:

a) Executar anualmente o plano de auditorias aprovado;

b) Assegurar o cumprimentc dos requisitos do Sistema de Gestdo de Qualidade
(5GQ) da IGDN, methorando continuamente os procedimentos, em particular no
ambito do processo de auditoria;

c} Consolidar a relagdo de confianga com as entidades auditadas e melhorar os
mecanismos de avaliacao da satisfacao;

d) Desenvolver e consolidar parcerias estratégicas, através de protocolos de
cooperacao institucional com os parceiros estratégicos, nomeadamente no
ambito do Sistema de Controlo Financeiro do Estado, da Iniciativa 5+5 Defesa e
dos Paises de Lingua Oficial Portuguesa;




e} incorporar na atividade da IGDN as boas praticas identificadas nas agoes de
cooperagao realizadas com outras entidades;

f) Aumentar progressivamente a percentagem de foltow-ups, de modo a avaliar o
impacto das agées da IGDN;

g) Aumentar o numero de cursos ministrados pela IGDN, no ambito das suas
competéncias, a parceiros institucionais:

h) Aperfeicoar os mecanismos para agilizar a obtencdo de dados para formular
resposta adequadas e tempestivas aos processos de deniincias recebidas e
tratadas pela IGDN;

i) Garantir uma gestdo rigorosa e transparente, nomeadamente através da
utilizacao do SIG DN;

J) Otimizar as tecnologias de informagéo, através da desmaterializacio, sempre
que possivel, dos procedimentos e do circuito documental interno;

k) Garantir uma comunicacao clara e transparente, assegurando a prestacio de
informagaoc necessaria e relevante ao exercicio da atividade da IGDN;

l) Garantir a formacao e especializagio dos recursos humanos da IGDN;

m) Promover agcdes de avatiagao do trabatho realizado no Ambito do controlo interno
administrativo-financeiro das entidades do universe auditavel, solicitando e

analisando periodicamente relatérios de auditoria interna realizados por aqueles
servicos.

RECURSOS NECESSARIOS

Os objetivos definidos serdo prosseguidos com os recursos humanos, financeiros e
materiais afetos ao IGDN.
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