@ REPUBLICA
£~ PORTUGUESA

SAUDE

CARTA DE MISSAO

Ministério da Saude
Servigo/Organismo: Inspecdo-Geral das Atividades em Saude
Cargo: Subinspetor-Geral

Periodo da Comissao de Servigo: 2018-2022

1. Missao do Organismo

A Inspecdo-Geral das Atividades em Saude (IGAS) tem por missdo auditar, inspecionar,
fiscalizar e desenvolver a acdo disciplinar no sector da saude, com vista a assegurar o
cumprimento da lei e elevados niveis técnicos de atuagdao em todos os dominios da atividade
e da prestacdo dos cuidados de saude desenvolvidos quer pelos servicos, estabelecimentos e
organismos do Ministério da Saude (MS), ou por este tutelados, quer ainda pelas entidades
privadas, pessoas singulares ou coletivas, com ou sem fins lucrativos.

No ambito do Compromisso Eficiéncia, o XIX Governo Constitucional determinou as linhas
gerais do Plano de Redugdo e Melhoria da Administragdo Central (PREMAC). Neste contexto,
foi aprovada a nova estrutura organica da IGAS (Decreto-Lei n.2 33/2012, de 13 de fevereiro),
na qual esta entidade, para além de manter a sua vocagao de instancia de controlo em todos
os dominios da prestacdo dos cuidados de saude, viu reforcadas as suas competéncias de
fiscalizacdo e inspecdo, de caracter regular, alargado o ambito de atuacdo ao nivel da
auditoria e refor¢cado o seu quadro de inspetores e técnicos superiores, visando um combate
mais eficaz ao desperdicio e fraude, tanto mais relevantes na atual conjuntura.

Esta realidade institucional implica uma aposta num elevado grau de profissionalismo
sustentado na autonomia técnica dos inspetores e ancorado em técnicas e procedimentos
metodoldgicos, garantia de melhor desempenho e de uma gestdao mais criteriosa e otimizada
dos recursos disponiveis.

Tendo por referéncia o desenvolvimento da atividade das equipas multidisciplinares
decorrente da estrutura adotada como modelo organizacional para a area de missdo, o
Subinspetor-Geral assume o compromisso por referéncia as acées que integram os projetos
sob sua orientacdo estratégica.

A missdo da IGAS de auditar, inspecionar, fiscalizar e desenvolver a acdo disciplinar no sector
da saude justifica a maior preponderancia dada ao objetivo estratégico de eficacia e a menor
aos objetivos estratégicos de eficiéncia e qualidade, que se encontram, também, patentes em
outros organismos do Ministério da Saude.

2. Principais servigos prestados

As atribui¢des da IGAS sdo as descritas no n.2 2 do artigo 22 do Decreto-Lei n.2 33/2012, de 13
de fevereiro. Nos termos do n.2 2 do artigo 4.2 do referido diploma, os subinspetores-gerais
exercem as competéncias que neles sejam delegadas ou subdelegadas pelo inspetor-geral.



3. Clientes e produtos/servigos prestados:
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< Tematicas, direcionadas a fraude e ao desperdicio X X X X X X X
: Inspegdes
< Outras especificas, incluindo as determinadas X X X X X X X X X X X
© pela tutela
Articulagdo da auditoria interna no MS (GCCl) X X X
Apoio Participagdo na elaboragdo de normativos X
institucional aplicaveis a saude
Colaboragdo com servigos e entidades externas ao X X X X X X X X X
MS
Apoio técnico |Emissdo de pareceres e informagdes a pedido X




4. Objetivos a atingir:

Objetivo Estratégico

Objetivo Especifico
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Indicador

Superagao

Peso
Ob.

Espec.

Peso

Ob.
Est.

2018

Calendarizagdao

2019

2020

2021

1.1. Contribuir, de forma
articulada no seio do GCCl, para
o esforgo de controlo da

N2 médio de iniciativas tomadas

despesa do Ministério, anualmente que contribuam para 2/ano >2/ano 100% | 30% 2 2 2 2 2
proporcionando, a tutela, o eficaz funcionamento do Grupo
¢ ficci informagao regular sobre os
1.Reforcar da eficacia do respetivos resultados
controlo enquanto fator de ] )
melhoria do desempenho, do .. - % de fluxos financeiros 3%-5% >5% 359 25% 3-5 3-5 3-5 3-5 3-5
rigor e da transparéncia em 1.2. Supervisionar as a¢des de controlados anualmente %-5% ° %
saude auditoria e a¢des de inspe¢do 40%
’ . 0 i ~ .
de natureza financeira N® médio de acbes desenvolvidas 20-30 >30 65% 20-30 | 20-30 | 2030 | 2030 | 20-30
anualmente
1.3. Incrementar o esforgo de N2 médio de medidas/agdes
combate a fraude e ao desenvolvidas anualmente - 2-3 >3 100% | 30% 2-3 2-3 2-3 2-3 2-3
desperdicio Prevencgdo e Repressdo
2.1. Supervisionar a gestdo de Taxa de execucio do orcamento
recursos financeiros da IGAS e a anual ¢ ¢ 90%-98% 100% 100% | 40% 90%-98% | 90%-98% | 90%-98% | 90%-98% | 90%-98%
aquisicdo de bens e servicos
2.2. Assegurar a correta e
. . atempada elaboragdo dos . ~
2. Garantir a capacidade instrupmentos de Zstéo % de instrumentos de gestdo
institucional e organizacional orcamental e de ﬁrestagéo de correta e atempadamente 90%-95% >95% 100% | 40% 90%-95% | 90%-95% | 90%-95% | 90%-95% | 90%-95%
assegurados
contas, de acqrdo com os 25%
modelos em vigor.
5 3. Captar NOVOS recursos N2 de iniciativas tomadas no
fi'na;ncepi)ros e patrimoniais ambito da captagdo e manutengdo 1/ano >1/ano 100% | 20% 1 1 1 1 1
de recursos
3. Apoiar a articulagdo e
3. Desenvolvimento de uma cooperagdo institucionais com Ne médio de atividades
cultura institucional de entidades parceiras no ambito 1/ano >1/ano 100% | 100% | 10% 1 1 1 1 1

abertura e adaptacgdo

do esforgo de controlo
financeiro.

desenvolvidas anualmente




Objetivo Estratégico

Objetivo Especifico

REPUBLICA
PORTUGUESA

SAUDE

Indicador

Superagao

Calendarizagao

2019

2020

2021

4.1. Incrementar os resultados
das agOes de auditoria e de

N2 médio de medidas/a¢Ges

~ . - direcionadas a prevengdo da 3-5 >6 100% | 30% 3-5 3-5 3-5 3-5 3-5

acOes de inspec¢do de natureza ~

. . fraude e/ou da corrupgdo

financeira

4.2. Melhorar a economia dos

recursos afetos ao N2 de categorias de bens e
4. Obter ganhos de eficiéncia | funcionamento da IGAS através | servigos adquiridos no ano n cuja 3-5 >6 100% | 40% 20% 3-5 3-5 3-5 3-5 3-5
na atividade da IGAS da racionalizagdo da aquisigcao aquisicdo é preparada no ano n-1

de bens e servigos

4.3. Melhorar os instrumentos

de planeamento, gestdo e N.2 de relatdrios sintéticos de

monitorizagdo da execugdo do monitorizagdo publicados 4 >4 100% | 30% 2 4 4 4 4

orgamento de funcionamento e | anualmente

de investimento da IGAS

5.1. Promover a melhoria

continua das metodologias,

gggzcﬁ?::}:l’tsoige:‘;:‘:Z;::S ;f:jii‘::xec“gao das iniciativas 80%-85% >85% | 100% | 40% 80%-85% | 80%-85% | 80%-85% | 80%-85% | 80%-85%

de inspegdo de natureza

financeira;

. 5.2. Promover a melhoria

> Promover a melhoria continua dos procedimentos e | Taxa de execugdo das iniciativas
continua das metodologias, do controlo interno da gestio previstas 80%-85% >85% 100% | 30% | 20% | 80%-85% | 80%-85% | 80%-85% | 80%-85% | 80%-85%
procedimentos e resultados . .

financeira e orgamental.

5.3. Promover a

sustentabilidade financeira e a N.2 de préticas de

otimizagdo de recursos através | sustentabilidade financeira e de 1/ano >1/ano 100% | 30% 1 1 1 1 1

de uma gestdo integrada e
eficaz dos recursos materiais e
financeiros;

otimizagao de recursos
implementadas

Os objetivos e correspondentes metas acima descritos poderdo ser objeto de ajustamento, em Plano de Atividades/QUAR, de acordo com as orientacdes estratégicas que

venham a ser emanadas.
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5. Recursos necessarios

Os objetivos definidos serdao prosseguidos com os recursos humanos, materiais e
financeiros afetos a Inspe¢dao-Geral das Atividades em Saude, sustentados em mapas
de pessoal anualmente revistos em fung¢do dos objetivos operacionais tracados e
alicercados em recursos financeiros e materiais ajustados em rdcios de eficiéncia e
eficacia, contribuindo para a racionalizagdo da despesa publica.

6. Principios orientadores de conduta ética profissional e pessoal

Os principios orientadores e as referéncias do Cdédigo de Conduta do Ministério da
Saude aprovado pelo Despacho n.2 9456-C/2014, de 21 de julho constituem um
instrumento de realizagao da visdao e missao das entidades que se inserem no sector e
visam, também, a melhoria continua da qualidade das entidades, tendo como objetivo
maior o refor¢o das garantias de protecao dos utilizadores dos servigos prestados.

O dirigente deverd garantir o cumprimento dos principios estabelecidas no Cddigo de
Conduta Etica da IGAS, aprovado em 7 de setembro de 2016, designadamente servico
publico, legalidade, justica, imparcialidade e integridade, igualdade de tratamento e
nao discriminacdo, lealdade, independéncia e autonomia técnica, prote¢do de dados e
confidencialidade.

O dirigente devera, ainda, pautar o exercicio do cargo pela observancia dos padrdes de
conduta estabelecidos no cédigo de conduta aprovado pela Resolugao do Conselho de
Ministros n.2 53/2016, 21 de setembro, nomeadamente, probidade, honestidade,
urbanidade, respeito interinstitucional e garantia de confidencialidade quanto aos
assuntos reservados dos quais tome conhecimento no exercicio do cargo.

Data:

O Ministro da Saude O Subinspetor-Geral das Atividades em Saude




