CARTA DE MISSAO"

CARACTERIZAGAO GERAL

Ministério: Ministério da Educacao, Ciéncia e Inovagao
Servigo/Organismo: Instituto para o Ensino Superior, I. P. (IES, I. P.)
Cargo: Vogal do Conselho Diretivo

Periodo de comissao de servigo: 5 anos

MISSAO

Enquanto Vogal do Conselho Diretivo do Instituto para o Ensino Superior, I. P., cabe-lhe assegurar
uma atuacao integrada, rigorosa e orientada para o interesse publico nas areas de suporte
transversal ao funcionamento do IES, I. P., designadamente nos dominios da modernizagao
administrativa, governagao interna, suporte transversal e apoio a execugéo das politicas publicas
do ensino superior. Deve garantir que a atividade do Instituto se desenvolve num quadro de
legalidade, transparéncia, boa governagédo e eficiéncia na utilizagdo dos recursos publicos,
contribuindo para a credibilidade institucional e para a confianga das instituigbes de ensino superior,

dos estudantes e dos parceiros nacionais e internacionais.

Compete-lhe apoiar o Presidente e o Vice-Presidente na consolidagdo do IES, I. P., enquanto
organismo de referéncia na execugdo das politicas publicas de ensino superior, assegurando a
robustez dos processos internos, a coeréncia normativa, a qualidade da gestédo financeira e a
fiabilidade dos sistemas de controlo e reporte. A sua agado deve ser orientada para o reforgo da
capacidade institucional do IES, I. P., promovendo a integragdo de processos, a consisténcia

organizacional e a fiabilidade dos mecanismos internos de decisado, controlo e reporte.

Cabe-lhe, ainda, promover a modernizagdo administrativa do IES, I. P., impulsionando a
simplificacdo de procedimentos, a desmaterializacdo de processos, a interoperabilidade dos
sistemas de informagéo e a inovagdo organizacional, promovendo praticas de gestao orientadas

para resultados, em articulagao estreita com os departamentos e unidades organicas do Instituto.

'A carta de misso deve ser elaborada nos termos definidos no n.° 3 do artigo 18.° e no n.° 1 e n.° 2 do artigo 19.°-A do Estatuto
do Pessoal Dirigente dos Servigos e Organismos da Administragdo Publica (aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro,
alterado e republicado pela Lei n.° 64/2011, de 22 de dezembro, e alterado pela Lei n.° 68/2013, de 29 de agosto e pela Lei n.°
128/2015, de 3 de setembro).



PRINCIPAIS SERVICOS PRESTADOS

Sem prejuizo das atribui¢cdes legalmente definidas para o IES, I. P., compete ao Vogal do Conselho

Diretivo assegurar, designadamente:

e Promover a governagédo interna do IES, I. P., assegurando a coeréncia dos modelos
organizacionais, a qualidade dos processos internos, a previsibilidade da atuagao
administrativa e o alinhamento entre estruturas, competéncias e praticas de funcionamento;

e Apoiar a definigdo e consolidagéo de sistemas de controlo interno, gestéo de risco e integridade
institucional, promovendo uma cultura de responsabilidade, transparéncia e boa governagéo;

e Acompanhar a qualidade da gestéo e da utilizagdo dos recursos publicos, numa perspetiva de
boa governagéo, eficiéncia e responsabilizagdo, contribuindo para a robustez dos processos
de planeamento, execugao e reporte;

e Impulsionar a inovagédo, a transformacgéo digital e a interoperabilidade dos sistemas de
informagéao do IES, I. P., promovendo a integracéo de dados, a automatizagdo de processos e
a utilizacao inteligente da informacgéo para apoio a deciséo;

e Acompanhar e impulsionar a modernizagdo organizacional e administrativa do Instituto,
promovendo a simplificagao de procedimentos, a desmaterializagdo de processos, a inovagao
organizacional e a harmonizagao de praticas resultantes da integracao das entidades extintas;

o Contribuir para a integragdo e racionalizagdo dos processos transversais do IES, I. P.,
promovendo a articulagao entre areas funcionais, a eliminagdo de redundancias e a construgao
de modelos de funcionamento orientados para a eficiéncia, a qualidade e o servigo publico;

e Apoiar o Presidente e Vice-Presidente do Conselho Diretivo na articulagdo institucional com o
MECI, com outras entidades da Administragéo Publica e com organismos nacionais e europeus

relevantes.

ORIENTAGOES ESTRATEGICAS

e Assegurar uma governagao interna solida, transparente e orientada para o interesse publico;

e  Contribuir para a consolidagao institucional do IES, I. P., apds o processo de fusao, garantindo
coeréncia organizacional e estabilidade operacional;

e Promover a modernizagao administrativa, a digitalizagao e a interoperabilidade dos sistemas
de informacgéo;

e Promover articulagdo permanente entre as dimensoes juridica, financeira e organizacional da
atividade do Instituto;

e Apoiar o Presidente na prossecucgéo das prioridades estratégicas definidas pelo membro do

Governo responsavel pelo ensino superior.

OBJETIVOS A ATINGIR



e Assegurar, no primeiro ano de mandato, a harmonizacdo dos principais procedimentos
juridicos, financeiros e administrativos resultantes da fusdo das entidades extintas;

e Promover a revisao e simplificacdo de processos administrativos criticos, reduzindo carga e
tempos de resposta para as instituicdes de ensino superior;

e Promover a revisdo e simplificagcdo de procedimentos administrativos criticos, reduzindo
tempos de resposta e carga administrativa para as instituicbes de ensino superior;

e Apoiar a produgéo regular de informacéao estratégica e indicadores de desempenho do sistema
de ensino superior;

e Garantir acompanhamento eficaz de programas e projetos do IES, I. P., promovendo
transparéncia, alinhamento institucional e previsibilidade;

e Contribuir para a criagdo de uma cultura organizacional orientada para resultados, qualidade

do servigo publico e melhoria continua.

Sem prejuizo de os objetivos definidos terem horizonte temporal determinado, estes poderao ser
atualizados ou complementados ao longo do mandato, em fungao das orientagées do membro do
Governo responsavel pelo ensino superior e da evolugédo das necessidades do sistema.

RECURSOS NECESSARIOS

Para o cumprimento da missao e dos objetivos definidos, devem ser assegurados os recursos
humanos, financeiros e tecnolégicos adequados, bem como uma articulagdo eficaz com os

restantes membros do Conselho Diretivo, os dirigentes intermédios e os servigos do Instituto.

OUTROS

Assegurar a robustez, integracéo e fiabilidade dos sistemas de informacao e dos mecanismos de
governacao interna do |IES, |. P., garantindo suporte eficaz a execugéo das politicas de ensino

superior.

Lisboa

O Ministro da Educagao, Ciéncia e Inovagao
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