CARTA DE MISSAO!

CARACTERIZAGAO GERAL

Ministério: Ministério da Educagéo, Ciéncia e Inovagao (MECI)
Servigo/Organismo: Agéncia para a Gestao do Sistema Educativo, |. P. (AGSE, I. P.)
Cargo: Vogal do Conselho Diretivo

Periodo de comissao de servigo: 5 anos

MISSAO

Enquanto Vogal do Conselho Diretivo da AGSE, I. P., com responsabilidade sobre as areas
financeira, orgamental, patrimonial e de acompanhamento dos projetos das escolas, cabe-lhe
assegurar uma gestao rigorosa, transparente e eficiente dos recursos financeiros, promovendo
uma administragao financeira de acordo com as melhores praticas, previsivel e orientada para
resultados. Deve garantir que os processos or¢gamentais, contabilisticos e patrimoniais da
AGSE e dos estabelecimentos de ensino se desenvolvem com elevados padrbes de
integridade, conformidade legal, fiabilidade e qualidade da informacao.

Compete-lhe impulsionar a modernizagao dos modelos de planeamento, execugao e controlo
financeiro, reforcando a adogdo de praticas de contabilidade analitica, melhorando a
capacidade de previsao orgamental e assegurando a racionalizagao dos recursos, em estreita
articulagdo com as areas de sistemas de informagéo, juridica e de gestao escolar. Deve ainda
garantir que os projetos financiados por fundos europeus sao executados com rigor técnico e
financeiro, com reporte fiavel e em conformidade com as normas nacionais e europeias
aplicaveis.

Cabe-lhe, igualmente, conduzir exercicios sistematicos de revisdo da despesa, identificando
ineficiéncias, redundancias e margens de poupanc¢a, assegurando a utilizacdo responsavel
dos recursos publicos, a eliminagao de custos desnecessarios e a maximizagdo do valor
gerado pelos investimentos no sistema educativo.

A sua atuacgdo deve contribuir para fortalecer a sustentabilidade financeira da administragéo
educativa, reforgar a capacidade das escolas para gerir autonomamente 0s seus recursos e

assegurar uma afetagao eficiente, transparente e equitativa do orcamento, alinhada com as

prioridades definidas pelo Ministério da Educagéo, Ciéncia e Inovagao.

PRINCIPAIS SERVICOS PRESTADOS

'A carta de miss&o deve ser elaborada nos termos definidos no n.° 3 do artigo 18.°e non.° 1 e n.° 2 do artigo 19.°-A do
Estatuto do Pessoal Dirigente dos Servigos e Organismos da Administragcdo Publica (aprovado pela Lei n.° 2/2004, de
15 de janeiro, alterado e republicado pela Lei n.° 64/2011, de 22 de dezembro, e alterado pela Lei n.° 68/2013, de 29 de
agosto e pela Lei n.° 128/2015, de 3 de setembro).



Sem prejuizo das atribuigdes legalmente definidas para a AGSE, |. P., compete a Vogal

responsavel pelas areas financeira e orgamental assegurar, designadamente:

e A proposta dos critérios de distribuicao do orgamento pelos estabelecimentos de ensino,
garantindo equidade, transparéncia e alinhamento com as prioridades educativas
nacionais;

e A elaboragido, execucdo e monitorizacdo do orcamento da AGSE e das escolas,
assegurando rigor contabilistico, conformidade legal e fiabilidade da informagéo
financeira;

e A prestacdo de contas da AGSE e o reporte obrigatério as entidades de controlo, em
estrito cumprimento das normas orgamentais, contabilisticas e de auditoria;

e O acompanhamento financeiro de projetos financiados por fundos europeus,
assegurando elegibilidade, execucgao, verificagdo, reporte e conformidade com os
regulamentos nacionais e europeus;

e A gestdo eficiente dos recursos financeiros e patrimoniais, promovendo racionalizagao,
controlo interno, prevengao de riscos e integridade nos procedimentos;

e A articulagdo permanente com as outras areas da AGSE, garantindo que a gestao
financeira apoia a simplificacdo administrativa, a autonomia das escolas e a execugao
das politicas educativas;

e A coordenagdo das equipas multidisciplinares e unidades técnicas atribuidas a sua area,

assegurando alinhamento, qualidade e cumprimento dos niveis de servigo.

ORIENTAGOES ESTRATEGICAS

e Promover uma gestao financeira rigorosa, transparente e orientada para resultados,
assegurando disciplina orgamental, fiabilidade da informag&o e cumprimento integral das
normas legais e contabilisticas aplicaveis;

o Reforcar a previsibilidade e a estabilidade do financiamento das escolas, garantindo
critérios claros, equitativos e tecnicamente fundamentados de distribuigdo orgamental,
alinhados com as prioridades educativas nacionais;

e Impulsionar a modernizagao e simplificacdo dos processos financeiros, promovendo a
desmaterializagao, a automatizagéo e a redugao de tarefas administrativas, em estreita
articulagdo com as areas de sistemas de informagéo e de gestéo escolar;

e Consolidar uma cultura de planeamento, controlo e analise financeira, potenciando o uso
de contabilidade analitica, analitica de dados, dashboards e modelos de previsdo para
melhorar a eficiéncia e a capacidade de deciséo.

e Assegurar uma gestao eficaz e conforme dos fundos europeus, garantindo execugao

rigorosa, elegibilidade das despesas, transparéncia dos procedimentos e maximizagao

do impacto dos financiamentos disponibilizados a educagao.




e Reforgar os mecanismos de controlo interno e prevengao de riscos, promovendo praticas
robustas de auditoria, verificagado, conformidade e integridade financeira em toda a AGSE
e nos estabelecimentos de ensino;

e Apoiar a autonomia financeira das escolas, disponibilizando orientagbes claras,
ferramentas digitais eficientes, informagédo atualizada e condigbes que permitam as
dire¢des gerir os seus recursos com responsabilidade, simplicidade e maior capacidade
técnica;

e Assegurar a articulagdo permanente com as restantes areas da AGSE e com o Ministério
da Educacgédo, Ciéncia e Inovagao, garantindo coeréncia entre politicas, processos e
sistemas financeiros, e reforcando a capacidade de resposta integrada do sistema
educativo;

e Promover uma gestdo financeira sustentavel e baseada em evidéncia, conduzindo
exercicios regulares de spending review, com vista a identificacdo de ineficiéncias,
racionalizagdo de custos, eliminagado de despesas redundantes, melhoria da afetacao de
recursos € maximizagdo do valor publico gerado pelos investimentos no sistema
educativo;

e Promover a eficiéncia, a racionalizacdo de custos e a sustentabilidade financeira,
assegurando que o0s recursos publicos sao utilizados com responsabilidade,

proporcionalidade e alinhamento com os objetivos estratégicos do Ministério.

OBJETIVOS A ATINGIR

1. Implementar, até dezembro de 2026, o modelo de contabilidade analitica da AGSE,
assegurando a monitorizagcado completa dos custos por unidade orgénica, por programa,
por atividade e por centro de responsabilidade, garantindo informacéo fiavel para apoio
a decisao;

2. Desenvolver e operacionalizar, até dezembro de 2027, o modelo de contabilidade
analitica para os estabelecimentos de ensino, permitindo uma visdo detalhada dos
custos, maior autonomia das escolas e gestao financeira baseada em evidéncia;

3. Automatizar, até dezembro de 2026, o processo de forecasting orgamental das escolas,
assegurando previsdbes mensais automaticas, melhoria da precisdo or¢camental e
reducéo significativa do esfor¢co administrativo dos estabelecimentos de ensino;

4. Reformular, até dezembro de 2026, o modelo de requisi¢ao de verbas e transferéncia de
saldos, garantindo simplicidade, previsibilidade, reducdo de erros e automatizagdo das
etapas de validagao financeira;

5. Criar, até dezembro de 2026, o portefélio de dashboards financeiros, assegurando
visibilidade permanente sobre execugdo orgamental, compromissos, saldos, fundos
europeus, pagamentos, previsdes e riscos, acessivel a escolas, CCDR e servigos

centrais;




6. Assegurar, até junho de 2027, a elaboragéo e execugao rigorosa do orcamento da AGSE,
garantindo conformidade legal, disciplina financeira e reporte tempestivo as entidades de
controlo;

7. Propor, até junho de 2026, os critérios nacionais de distribuicdo do orgamento escolar,
assegurando equidade territorial, alinhamento com indicadores objetivos e previsibilidade
anual para todos os estabelecimentos de ensino;

8. Acompanhar e monitorizar, ao longo de todo o mandato, a execugao financeira dos
projetos financiados por fundos europeus, assegurando elegibilidade, conformidade com
os regulamentos UE, maximizagédo dos reembolsos e redugao de riscos financeiros;

9. Desenvolver e implementar, até dezembro de 2027, o sistema digital de gestéo financeira
das escolas, assegurando integragdo com sistemas de informagdo centrais,
automatizagdo da execugdo financeira, simplificagdo dos processos € maior
transparéncia nas operagoes;

10. Promover, até final de 2027, a simplificacdo e automacao dos processos patrimoniais e
de procurement, em articulagdo com as areas juridica e digital, garantindo
rastreabilidade, conformidade e eficiéncia, em articulagdo com a Diregdo-Geral de
Estudos, Planeamento e Avaliacao;

11. Implementar, até dezembro de 2027, mecanismos reforgados de controlo interno,
incluindo matrizes de risco, auditorias internas periddicas e mecanismos de prevengao
de irregularidades, assegurando integridade, rigor financeiro e boa governagéo;

12. Promover uma gestao financeira sustentavel e baseada em evidéncia, conduzindo
exercicios anuais de spending review, com vista a identificagcdo de ineficiéncias,
racionalizagao de custos, eliminagao de despesas redundantes, melhoria da afetagcao de
recursos € maximizacdo do valor publico gerado pelos investimentos no sistema

educativo, em articulagédo com a area de contratagéo publica.

Sem prejuizo de os objetivos terem horizonte definido até 2028, n&o se dispensa a respetiva
atualizacdo, adaptacdo ou complemento ao longo do mandato, sempre que tal se revele
necessario, garantindo flexibilidade estratégica, alinhamento permanente com as prioridades
do membro do Governo e capacidade de resposta a evolugao das necessidades do sistema

educativo.

RECURSOS NECESSARIOS

Para o cumprimento da missdo e dos objetivos definidos, devem ser garantidos a Vogal
responsavel pelas areas financeira, orcamental e de acompanhamento dos projetos das
escolas os recursos humanos, tecnolégicos, materiais e financeiros adequados, bem como o
acesso permanente a informacéao relevante e as equipas técnicas indispensaveis ao exercicio

das suas fungoes.




Deve ser assegurada formacado especifica, sempre que necessaria, designadamente nas
areas de contabilidade publica, contabilidade analitica, execugdo orgamental, gestao
financeira de fundos europeus, auditoria, controlo interno, analise de dados e sistemas digitais,
visando a modernizagédo dos processos financeiros, o refor¢co da integridade e da fiabilidade
da informacgéao, a eficiéncia na gestdo dos recursos e a plena implementagdo das medidas

previstas na presente carta de misséao.

OUTROS

Fator critico de sucesso — otimizagdo dos sistemas de informagdo e das infraestruturas

tecnolégicas.

or Fernando Alexandre
Dados: 2025.12.03

Alexandre 12300z

. Assinado de forma digital

O Ministro da Educacgao, Ciéncia e Inovagao
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