CARTA DE MISSAO

CARACTERIZAGCAO GERAL

Ministério: Ministério da Saude
Servigo/Organismo: Instituto para os Comportamentos Aditivos e as Dependéncias, I. P.

Cargo: Vogal do Conselho Diretivo (cargo de direcao superior de 2.° grau), area financeira

Periodo de comisséo de servico: 5 (cinco) anos

MISSAO

O Instituto para os Comportamentos Aditivos e as Dependéncias, I. P. tem por miss&o prevenir
e reduzir os comportamentos aditivos e as dependéncias, assegurar o tratamento, a reducéo
de riscos e a minimizagéo de danos, a reinsercdo social, bem como fomentar a capacitacdo e
formacéo diferenciada, a investigagdo e a inovacao nesses dominios.

PRINCIPAIS SERVICOS PRESTADOS

Sao responsabilidades do cargo a prover o desenvolvimento das atribui¢cdes do Instituto para
os Comportamentos Aditivos e as Dependéncias, I. P., na sua vertente financeira, tendo em
vista assegurar uma gestao sustentavel e eficiente dos recursos financeiros, alinhando a
execugdo orcamental as suas metas estratégicas e garantindo que 0 mesmo possa
desenvolver as suas atribui¢cdes, em especial:

a) Apoiar a gestéo e participar na representacao institucional e na coordenac¢éo de grupos de
trabalho de caréater interinstitucional, em matéria de consumo de substancias psicoativas,
comportamentos aditivos e dependéncias, numa perspetiva de salde em todas as politicas;
b) Planear, coordenar, executar e avaliar os programas de prevencéo, de reducéo de riscos e
minimizagdo de danos, de reinsercdo social e de tratamento no &mbito do consumo de
substancias psicoativas, dos comportamentos aditivos e das dependéncias;

c) Desenvolver e promover a investigacdo, em articulacdo com o sistema cientifico e
tecnolégico, com producdo e divulgacdo de conhecimento no dominio das substancias
psicoativas, dos comportamentos aditivos e das dependéncias;

d) Estabelecer acordos e convencgdes com unidades privadas de salde, com ou sem fins
lucrativos;

e) Colaborar no planeamento regional dos recursos necessarios a prestacao de cuidados de
saude no dominio dos comportamentos aditivos e das dependéncias, em articulacdo com a
DE-SNS, I. P., e as Comissfes de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional, I. P.;

f) Estabelecer programas ou cartas de compromisso com as unidades de intervencao local,
em articulagdo com a Administracédo Central do Sistema de Saude, I. P., e a DE-SNS, I. P.;
g) Assegurar a cooperacdo com entidades nacionais e internacionais no dominio dos
comportamentos aditivos e das dependéncias, em articulagdo com a Secretaria-Geral do
Ministério da Saude, neste Ultimo caso;

h) Prestar o apoio técnico e administrativo e garantir as infraestruturas necessarias ao
funcionamento das comissdes para a dissuasao da toxicodependéncia, bem como
acompanhar o seu funcionamento.

ORIENTACOES ESTRATEGICAS



Para garantir o cumprimento dos objetivos do Instituto para os Comportamentos Aditivos e as
Dependéncias, I. P., na vertente financeira, sdo definidas as seguintes orientacBes
estratégicas:

1. Planeamento Estratégico e Sustentabilidade Financeira — no sentido de garantir o
alinhamento do orcamento com as prioridades estratégicas, o que pressupde:

e Acelaboragcédo de um orcamento que priorize areas de maior impacto, como prevencao,
tratamento e reintegracao social, garantindo eficiéncia e equidade na distribuicdo de
recursos.

e Estabelecimento de acordos estratégicos com entidades publicas e privadas para
cofinanciar projetos no ambito das atribuicdes do Instituto para os Comportamentos
Aditivos e as Dependéncias, I. P.

e Implementacdo de politicas de poupanca ou contingéncia que assegurem a
continuidade das operacdes em situacdes imprevistas.

2. Eficiéncia na Gestdo Orcamental e Operacional — designadamente:

e Adotar sistemas integrados de gestéo financeira e de avaliacdo de desempenho que
melhorem a eficiéncia, reduzam erros e aumentem a transparéncia no uso de
recursos.

e Analisar e otimizar a gestdo de recursos humanos em fungédo das prioridades e
atividades a desenvolver pelas diferentes unidades organicas do Instituto para os
Comportamentos Aditivos e as Dependéncias, 1. P.

e Analisar e otimizar os custos operacionais, identificando areas de melhoria e
eliminando desperdicios.

e Criar painéis de controle e relatérios periédicos que permitam uma visédo clara da
situagéao financeira e da execucgao orgcamental.

3. Apoio Estratégico a Tomada de Decisbes
e Preparar estudos de viabilidade financeira para apoiar o Conselho Diretivo na
implementagc&o de novos programas ou ajustes em projetos existentes.
e Colaborar na formulagdo das prioridades do Instituto para os Comportamentos
Aditivos e as Dependéncias, |. P., alinhando-as com a capacidade financeira e
assegurando resultados viaveis e impactantes.

OBJETIVOS A ATINGIR

O Vogal do Conselho Diretivo do Instituto para os Comportamentos Aditivos e as
Dependéncias, I. P., na vertente financeira, deverd nortear a sua atuagéo, tendo em vista
atingir os seguintes objetivos:

1. Planeamento e Gestdo Orcamental
1.1 Elaborar e supervisionar o orgcamento anual do Instituto para os Comportamentos
Aditivos e as Dependéncias, I. P.:
e Elaborar as propostas de orcamento em conformidade com as orientacdes
estratégicas definidas pelo Conselho Diretivo;
e Assegurar a compatibilidade entre os recursos disponiveis e as necessidades
operacionais.
1.2 Monitorar a execuc¢éo or¢camental:
e Analisar regularmente os gastos e receitas do Instituto para os Comportamentos
Aditivos e as Dependéncias, |. P., promovendo uma gestao rigorosa e ajustada as
prioridades.




e |dentificar desvios orcamentais e propor medidas corretivas em tempo Uutil.
1.3 Maximizar a eficiéncia no uso dos recursos publicos:
e Implementar préaticas de gestao financeira que otimizem a relagéo custo-beneficio dos
projetos e atividades desenvolvidas pelo Instituto para os Comportamentos Aditivos e
as Dependéncias, I. P.

2. Gestéo Financeira e Contabilidade
2.1 Garantir a transparéncia e conformidade legal:

e Supervisionar a correta aplicagdo das normas de contabilidade publica e a
conformidade com a legislagao aplicavel.

e Coordenar auditorias financeiras internas e externas.

2.2 Desenvolver relatdrios financeiros detalhados:

e Elaborar relatorios regulares para o Conselho Diretivo, indicando a situacgao financeira
do Instituto para os Comportamentos Aditivos e as Dependéncias, I. P., e os
resultados das suas atividades.

2.3. Gestédo Estratégica de Pessoas:

e Alinhar a gestéo de recursos humanos aos objetivos institucionais.

e Estabelecer indicadores de desempenho e metas para as diversas unidades
orgéanicas do Instituto para os Comportamentos Aditivos e as Dependéncias, I. P.

3. Apoio a Tomada de Deciséo Estratégica
3.1 Fornecer analises de suporte as decisoes:
e Preparar estudos e projecdes financeiras e de necessidades de recursos humanos
qgue permitam o planeamento estratégico das atividades a desenvolver pelo Instituto
para os Comportamentos Aditivos e as Dependéncias, I. P.
e Avaliar o impacto de quaisquer iniciativas e projetos propostos.
3.2 Participar ativamente na definicdo de prioridades estratégicas:
e Contribuir para a definicdo de metas e acdes, avaliando sua viabilidade financeira e
impacto no orgamento.

RECURSOS NECESSARIOS

Os objetivos definidos sdo prosseguidos com os recursos humanos, financeiros e materiais
afetos ao Instituto para os Comportamentos Aditivos e as Dependéncias, |. P., sustentados
em mapas de pessoal anualmente revistos em funcdo dos objetivos operacionais e com 0s
recursos financeiros e materiais adequados ao cumprimento desses mesmos objetivos, sendo
avaliados numa perspetiva de economia, eficécia e eficiéncia, sempre com o objetivo de obter
ganhos de eficiéncia e eficicia, contribuindo para a prevenc¢éo e reducao dos comportamentos
aditivos e as dependéncias.

OUTROS

Os principios orientadores e as referéncias do Codigo de Conduta do Ministério da Saude
aprovado pelo Despacho n.° 9456C/ 2014, de 21 de julho constituem um instrumento de
realizacdo da viséo e misséo das entidades que se inserem no sector e visam, também, a
melhoria continua da qualidade das entidades, tendo como objetivo maior o reforco das
garantias de protecao dos utilizadores dos servigos prestados.

O Vogal do Conselho Diretivo do Instituto para os Comportamentos Aditivos e as
Dependéncias, I. P., na area da saude publica, devera pautar a sua atuagéo pelos principios
da prossecucéo do interesse publico, a competéncia e responsabilidade, o profissionalismo e
eficiéncia.




O dirigente superior deverd, ainda, pautar o exercicio do cargo pela observancia dos padrdes
de conduta estabelecidos no codigo de conduta, a aprovar pela Tutela, nos termos da alinea
b) do n.° 2 do artigo 19.° da Lei n.° 52/2019, de 31 de julho.

Lisboa,

A Secretaria de Estado da Saude

(Ana Margarida Pinheiro Povo)




