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Carta de Missao

Caracterizagao geral

Ministério: Ambiente e A¢do Climatica

Servico/Organismo: Instituto da Conservacdo da Natureza e das Florestas, I.P.

Cargo: Vice-presidente do Conselho Diretivo

Periodo de comissao de servi¢o: 5 anos

Missao

O ICNF, I. P., tem por missdo contribuir e executar politicas integradas de ordenamento e
gestdo do territério, em articulagdo com entes publicos e privados, nos dominios da
conservacdo da natureza, da biodiversidade, das florestas e da competitividade das fileiras
florestais, e assegurar a coordenacdo da prevencao estrutural e gestao dos fogos rurais, bem
como definir, executar e avaliar politicas de bem-estar, detengdo, criagdo, comércio e
controlo de animais de companhia.

Principais servicos prestados

Os previstos no artigo 4.2 do Decreto-Lei n.243/2019, de 29 de margo, alterado pelo Decreto-
Lei n.2 46/2021, de 11 de junho.

Orientagles estratégicas

e Melhorar o estado de conservacdo do patrimonio natural portugués na progressiva
apropriacdo do designio da biodiversidade pela sociedade, por via do
reconhecimento do seu valor para o desenvolvimento do pais e na prossecucdo dos
modelos de gestdo mais proximos de quem estd no territorio;

e Garantir a sustentabilidade da gestdo florestal, no respeito pelos critérios
estabelecidos a nivel internacional, assumidos por Portugal no ambito do processo
Pan-Europeu para a gestdo sustentavel das florestas continentais, da Conferéncia
Ministerial para a Protecdo das Florestas na Europa e do Férum das Nag¢des Unidas
sobre Florestas;

e Colaborar na implementacao do Sistema de Gestao Integrada de Fogos Rurais;

e Promover a afirmacao territorial da Rede Fundamental de Conservacdo da Natureza

e da Estratégia Nacional para as Florestas;
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Melhorar o conhecimento, a avaliagdo e a producdo de informacdo sobre
conservagao da natureza, biodiversidade e florestas no territério nacional;
Promover o bem-estar dos animais de companhia em todo o territério nacional
através das suas direcOes regionais, privilegiando as acdes de identificacao,
esterilizacdo, adocgdo, fiscalizacdo e promocdo da detencdo responsavel destes
animais;

Reforcar a atividade de fiscalizacdo e vigilancia, no ambito das suas atribuicdes;
Garantir a exceléncia no desempenho das competéncias atribuidas;

Aumentar o nivel de informatizacdo dos servicos prestados e fomentar a transicao
digital dos mesmos.

Objetivos a atingir

Em linha com o Programa de Governo, pretende-se que o ICNF, I.P., atinja os seguintes

resultados:

Nos dominios da conservacao da natureza e da biodiversidade:

Expandir o projeto-piloto dos servigcos dos ecossistemas para todos os parques
naturais, de modo a evidenciar a economia da biodiversidade e a sua valorizacdo
junto dos cidaddos e comunidades locais;

Promover a cogestao das areas protegidas, envolvendo e valorizando as autarquias,
as instituicdes de ensino superior e outras entidades locais empenhadas na
conservagao dos valores naturais;

Instituir dindmicas de participa¢do na vida das dreas protegidas, facilitando a sua
visita pelos cidaddos, nomeadamente através da eliminagao de restricdes excessivas
e desproporcionadas que a dificultem, de programas de estadia de média e longa
duragdo, de visitas de estudantes e cidaddos seniores, de “experiéncias” de
interiorizacdao do valor da fauna e flora e da disponibilizacdo de novos meios de
divulgacdo dos parques naturais;

Promover a fixacdo das populacGes residentes em dareas protegidas, estimulando
praticas de desenvolvimento sustentavel, designadamente no setor agricola e
pecudrio, e reabilitando o edificado de acordo com a sua tracga original, mas com
maior comodidade e eficiéncia energética;

Melhorar os sistemas de comunicacgao e gestao de valores naturais, designadamente
através de pequenos investimentos em imdveis, locais de pernoita, infraestruturas de

apoio, espacos de observacdo da vida selvagem, circuitos e equipamentos de lazer
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destinados ao visitante de areas protegidas, designadamente dos parques naturais,
com vista a promogado dos valores ambientais e do conforto e da qualidade da visita;
Disponibilizar mais e melhor informagdo, em varias linguas, sobre o patrimdnio
natural das areas protegidas, bem como a cobertura de redes de dados mdveis,
permitindo a substituicdo progressiva da informacdo em suporte fisico por
informacao digital;

Programar e executar intervengées de conservacao e de recuperacgdo de espécies (de
flora e fauna) e habitats;

Desenvolver programas de apoio ao restauro de servicos dos ecossistemas em risco,
assim como de restauro de biodiversidade funcional (por ex., polinizadores, plantas
medicinais, habitats aquaticos);

Reforcgar a prevencao e controlo de espécies exdticas invasoras e de doencas e pragas
agricolas e florestais, em particular nas areas protegidas;

Apoiar a investigacdo e a inovacdo ligadas a biodiversidade, designadamente através
dos laboratdrios colaborativos, a fim de colmatar lacunas de conhecimento de base e
estimular a inovag¢do de produtos e servigos;

Assegurar a conservacao da biodiversidade e da geodiversidade nas atividades de

prospecdo, pesquisa e exploragao de recursos minerais.

No dominio das florestas e dos seus recursos:

Promover o aumento da area florestal e a reconversao e densificagdo da drea
existente para espécies mais adaptadas ao territério, tendo em vista a resiliéncia aos
riscos, nomeadamente de incéndio;

Priorizar e majorar o apoio a instalagdo, a gestdo e a promogao da regeneragao
natural de areas florestais com espécies de crescimento lento, de modo a assegurar
uma acumulagdo duradoura de carbono atmosférico;

Promover a utilizacdo de madeira, ou produtos derivados certificados, na construgado
e requalificagcdo de edificios, de modo a assegurar a acumulagdo de longo prazo de
carbono atmosférico em imédveis e infraestruturas;

Estudar a introducdo de espécies florestais ndo autdctones, mais adaptadas as novas
condicBes climaticas, nas regides do pais mais expostas a desertificacdo fisica, com
vista a assegurar a acumulacdo de carbono atmosférico, o revestimento do solo e o

reequilibrio dos circulos hidroldgicos nessas regides;
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Aumentar a drea com gestdo agregada de pequenas propriedades através de
organizagdes de produtores florestais;

Aprofundar os estimulos ao associativismo para a gestdo mais racional da
propriedade florestal dos pequenos proprietarios, incluindo a gestdo da biomassa
combustivel;

Definir uma matriz de avaliacdo das organizacdes de produtores florestais, como
forma de avaliar a sua atividade na promocdo de uma gestao florestal profissional e
na defesa dos interesses dos proprietarios;

Criar, no Fundo Florestal Permanente, uma linha de apoio a agregacdo de
organizacdes de produtores florestais, com vista ao alargamento da abrangéncia
territorial e a0 aumento de recursos disponiveis ao produtor;

Elaborar contratos programa para a gestdo do territério pelas organizacdes de
produtores florestais, incluindo a gestdao das operacées, a exploracdo e gestdo do
fogo rural, bem como a prevencao e combate a pragas e doencas;

Estimular as organizagoes de produtores florestais a ganhar escala na comercializagdo
de produtos, incluindo matérias-primas florestais e servicos gerados na floresta,
agrofloresta e silvopastoricia;

Apoiar o movimento associativo florestal, apoiando a transformac¢do das Zonas de
Intervengao Florestal em Entidades de Gestdo Florestal e redinamizando as Zonas de
Intervencgao Florestal (ZIF), dando-lhes prioridade na concessao de apoios publicos;
Melhorar a gestdo florestal dos baldios com a adogdo de novos modelos flexiveis,
visando o incremento da participa¢do dos compartes no respeito dos valores sociais,
econdmicos e ambientais das Unidades de Baldio;

Transformar as matas nacionais em dreas de referéncia, salvaguardando os valores
naturais e maximizando o valor obtido com a sua gestao ativa;

Apoiar o desenvolvimento da fileira florestal, através da criagcdo de estimulos para a
certificacdo da gestdo florestal, com vista aumentar a rentabilidade dos proprietarios
florestais e assegurar a sustentabilidade do fornecimento de matéria-prima nacional
a industria de base florestal;

Aumentar a producdo e a produtividade das fileiras florestais através do aumento das
areas de pinheiro bravo e do montado de sobro e de azinho, travando a expansédo da

area do eucalipto;
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Promover, em articulagdo com a informacio Predial Unica, a progressiva elaborag3o
do Cadastro da Propriedade Rustica, nomeadamente nos territdrios sob gestdo das
ZIF;

Rever o Programa Operacional de Sanidade Florestal e criar subprogramas
operacionais para o controlo e erradicacao das principais pragas e doencas florestais;
Desenvolver as fileiras do setor florestal e aumentar a rentabilidade dos proprietarios
florestais;

Estimular a certificacdo da gestdo florestal sustentdvel e a criacdo de novas areas de
negdécio no mercado florestal;

Apoiar a investigacdo aplicada para o aumento da produtividade e de novos modelos
de silvicultura;

Aumentar o contributo da pesca, da silvopastoricia, da apicultura, da producdo de
cogumelos e de frutos secos e de outros produtos ndo lenhosos tais como a resina;
Estimular os aproveitamentos relacionados com o recreio e turismo nos espacos
florestais (por ex., turismo de natureza, cinegético e desportivo);

Promover a gestdo ordenada dos recursos cinegéticos;

Aumentar a qualidade e atualidade da informacgdo sobre as florestas e a sua utilizacdo
econdmica, divulgando-a publica e periodicamente;

Desenvolver uma metodologia de avaliagdao e valorizagao dos bens e servigos de
ecossistemas, prevendo mecanismos de remuneragdo (publicos e/ou privados)
desses servigos;

Estabelecer mecanismos de compensacdo da perda de rendimento associada a
promocao de servigcos ambientais e a redugao da vulnerabilidade da floresta;
Concretizar o Plano de Gestdo Integrada de Fogos Rurais, definindo um modelo de
articulacdo horizontal de todas as entidades participantes na prevencao estrutural;
Definir e concretizar um programa nacional estratégico de redugdo de combustivel;
Promover o ordenamento a gestao silvopastoril com apoio a realiza¢gdo de queimadas
controladas e incentivos a adogao de boas praticas de gestao das pastagens;
Implementar a revisdao do programa de Sapadores Florestais;

Implementar o Programa Nacional de Fogo Controlado;

Promover a constituicdo de Condominios de Aldeia para a gestdo dos espagos

comuns e das faixas de gestdo de combustivel ao aglomerado, operacionalizado
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pelas autarquias locais, em estreita articulacdo com as associacdes locais,
organizacao de produtores florestais e entidades gestoras de baldios;

Promover a constituicdo de unidades de gestdo, em areas percorridas por incéndios
de grandes dimensdes, de modo a garantir a recuperacao do coberto vegetal de
forma ordenada e diversa;

Estabelecer um programa de comunica¢do integrada para a valorizagdo social das

atividades florestais e silvopastoris e modificacdo de comportamentos de risco.

No dominio do bem-estar dos animais de companbhia:

Elaborar e implementar uma Estratégia Nacional para os Animais Errantes, com vista
ao desenvolvimento de estratégias de controlo populacional de animais errantes e de
reconfiguracdo dos centros de recolha oficial enquanto alojamentos temporarios e
de proximidade as populagGes;

Executar, em parceria com a Universidade de Aveiro, o Censo Nacional dos Animais
Errantes, que permitira caracterizar a populagdo de animais errantes em territério
nacional e identificar os principais problemas relacionados com a presenca de animais
errantes;

Desenvolver um plano nacional de formagdo, em articulagdo com os municipios, a
operar numa légica de proximidade através das estruturas regionais, com vista a
criacdo de capacidade critica em matéria de bem-estar dos animais de companhia em
Portugal, e de sensibilizacdo da populacgdo, através de acGes de formacdo e educagdo;
Promover a participa¢do das associagdes que se dediguem ao bem-estar dos animais
de companhia nas politicas publicas neste dominio, de uma forma estruturada e
organizada, mediante a operacionalizagdo de um sistema de registo nacional das
associagdes zodfilas;

Promover a elaboragdo e publicagdo de um guia de procedimentos que auxilie as
autoridades publicas na abordagem aos fenédmenos de acumulagdo de animais ou
Sindrome de Noé;

Coordenar o Comité organizador do Prémio Nacional para o Bem-Estar dos Animais
de Companbhia, que visa premiar as melhores praticas em matéria de bem-estar dos

animais de companbhia;
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e Desenvolver e executar um plano de controlo do cumprimento em territério nacional
da Convencdo Europeia para a Protecdo dos Animais de Companhia e demais

legislacdao aplicavel em matéria de bem-estar dos animais de companhia.

Recursos necessarios

Os objetivos definidos serdo prosseguidos com os recursos humanos, materiais e financeiros
afetos ao ICNF, I.P., sustentados em mapas de pessoal revistos anualmente, em fun¢do dos
objetivos operacionais tragados e alicergcados em recursos financeiros e materiais ajustados

em racio de eficiéncia e eficacia, contribuindo para a racionaliza¢do da despesa publica.

Outros

O ICNF, I. P., mantém uma constante e estreita interacdo com outras entidades da
Administracdo Publica central, regional e local, o que é essencial, tendo em conta que o
desenvolvimento e a implementacdo das diversas atribuicdes no ambito da conservacdo da
natureza, da biodiversidade das florestas e do bem-estar dos animais de companhia que
carecem de uma maior proximidade entre administragcOes e entre estas e os cidaddos e as
empresas.

O ICNF, I. P., tem ainda uma consideravel atividade internacional, ao nivel multilateral, e da

Unido Europeia.

Lisboa,

O Membro do Governo



