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1. ENQUADRAMENTO

No dia 11 de julho de 2024, o Senhor Ministro da Presidéncia formalizou o pedido ao Presidente
da Comisséo de Recrutamento e Selecéo para a Administracéo Publica (CReSAP) de avaliagao
curricular e de adequacdo de competéncias das seguintes personalidades indigitadas para o
Conselho Diretivo da Agéncia para a Integracédo, Migragdes e Asilo, I.P. (AIMA, I.P.):

e Presidente — Pedro Manuel Portugal Natario Botelho Gaspar
e Vogal — Mério Luis Magalhdes Pedro

e Vogal — Marta dos Reis e Campos Alegrias Feio

e Vogal — César Nuno da Costa Teixeira

e Vogal — Luisa Maria Coelho Ribeiro

O processo veio instruido com os curriculos das personalidades indigitadas e com as respetivas
respostas ao Formulario de Avaliacdo Curricular a que se refere o n.° 2 do artigo 4.° do Regula-
mento de Avaliagdo Curricular e Parecer sobre a Adequagéo do Perfil ao Cargo de Gestor Publico
(Despacho n.° 7533/2013, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, de 12 de junho).

As personalidades indigitadas declararam néo ter omitido informacdes relevantes diretamente
relacionadas, nem possuir quaisquer impedimentos e incompatibilidades para o exercicio do
cargo, previstos no artigo 22.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, ou em outra legislagéo
especial aplicavel.

Para este processo, o Presidente da CReSAP designou, como relatora, a vogal permanente Dra.
Eugénia Santos e, como contraditor, o proprio.

Nos termos do Regulamento de Avaliacdo Curricular e Parecer sobre a Adequacéo do Perfil ao
Cargo de Gestor Publico, fez-se a avaliagdo curricular e a avaliagao de competéncias bem como
entrevista as personalidades indigitadas, com excecao do candidato a Presidente que foi dispen-
sado da entrevista por ter sido recentemente avaliado no a&mbito de um concurso e da candidata
Luisa Maria Coelho Ribeiro que também foi dispensada da entrevista, por o seu curriculo e com-
peténcias comportamentais ja terem sido anteriormente avaliadas pela CReSAP.

No dia 19 de julho de 2024, realizou-se a reunido da Comisséo Técnica Permanente onde foi
aprovado, por unanimidade, o presente parecer relativamente aos candidatos Pedro Manuel Por-
tugal Natario Botelho Gaspar, Mario Luis Magalhdes Pedro, Marta dos Reis e Campos Alegrias
Feio e Luisa Maria Coelho Ribeiro e, por maioria, o candidato César Nuno da Costa Teixeira.

De acordo com 0 n.° 4 do artigo 17.° dos Estatutos da CRESAP, sera publicitada a concluséo
dos pareceres apoés a designacao das personalidades indigitadas pelo Governo.

2. A Agéncia para a Integracédo, Migracdes e Asilo, I.P.

De acordo com o Decreto-Lei n.° 41/2023, de 2 de junho, a Agéncia para a Integracéo, Migraces
e Asilo, I. P. (AIMA, I. P.), é um instituto publico integrado na administracdo indireta do Estado,
dotado de personalidade juridica, autonomia administrativa e financeira e de patriménio préprio
sendo equiparado a entidade publica empresarial para efeitos de concecéo e desenvolvimento
de solucgdes, aplicacbes, plataformas, projetos e execucao de atividades conducentes ou neces-
sérias a prestacdo de servicos e as respetivas atividades de suporte.



Esta agéncia sucedeu ao Servico de Estrangeiros e Fronteiras (SEF), nas suas competéncias
administrativas em matéria de migracao e asilo, e ao Alto Comissariado para as Migracoes, I. P..
Tem por missdo a concretizacdo das politicas publicas, nacionais e europeias, em matéria de
migragdo, asilo e igualdade e esté sujeita a superintendéncia e tutela do membro do Governo
responsavel pelas areas da igualdade e das migracgdes.

Séao orgdos da AIMA, I. P.:

a) O Conselho Diretivo;
b) O Fiscal Unico;
¢) O Conselho para as Migracdes e Asilo.

O conselho diretivo é o 6rgéo de direcdo, sendo composto por um presidente e quatro vogais e
sdo nomeados por resolucdo do Conselho de Ministros, por proposta do membro do Governo
responsavel pela &rea das migra¢des, acompanhada de avaliagédo, ndo vinculativa, de curriculo
e de adequacéo de competéncias ao cargo de gestor publico da personalidade a que respeita a
proposta de designacéo, realizada pela Comissdo de Recrutamento e Sele¢édo para a Adminis-
tracdo Publica, observando, quanto ao resto, o disposto nos artigos 12.° e 13.° do Estatuto do
Gestor Publico.

3. Avaliacao curricular e parecer sobre adequacéao do perfil das personali-
dades indigitadas para o Conselho de Administracéao

A avaliacao realizada e o parecer emitido tém como base a informacédo produzida pelas perso-
nalidades indigitadas, inteiramente da sua responsabilidade.

3.1. Apreciacdo da adequacéo do perfil do Dr. Pedro Manuel Portugal Nata-
rio Botelho Gaspar para o cargo de Presidente

Avaliagao

1. Liderancga
e Influencia 0 comportamento e atitudes de outras pessoas em contexto organizacional.

e Lidera projetos/programas/organizacdes de grande dimensdo e com elevado grau de complexidade e respon-
sabilidade.

e Lida com situacdes de pressao, encarando-as de forma positiva e levando a equipa a aderir as suas orienta-
coes.

2. Colaboracéo
o Cria sinergias com os elementos das equipas com que interage, comunicando de forma cordial e afavel.

o Estabelece acordos e consensos com pessoas e grupos, atingindo objetivos que visam o aumento da eficacia
e eficiéncia da organizagéo.

3. Motivagéo

¢ Valoriza o trabalho pela satisfagdo que o mesmo lhe confere, mostrando-se entusiasmado e transmitindo esse
entusiasmo as equipas que lidera.

* Mostra-se resiliente na execugéo de atividades que exigem esfor¢o acrescido.

4. Orientacdo estratégica
¢ Planeia de forma estratégica as atividades que estéo sob a sua responsabilidade.

e Atento a influéncia das suas decis6es no futuro da organizagédo, antecipando resultados e prevendo efeitos
adversos.

e Demonstra coeréncia e linha de continuidade no pensamento estratégico.

5. Orientacdo para resultados
¢ Define resultados, metas e objetivos de forma determinada e mensuravel.




o Desafia 0s outros e a si préprio, demonstrando-se enérgico na tomada de decisdo.

6. Orientacao para o cidadao e servi¢o de interesse publico

» Presta servigo de qualidade aos utentes/clientes, promovendo na sociedade o aumento da confianga nas orga- +

niza¢des onde colabora.
 Orienta a sua atividade respeitando os valores éticos e deontolégicos do servigo publico.

7. Gestdo da mudanca e inovagédo
* Adapta-se a novas situagfes, ultrapassando condicionalismos e resisténcias, aderindo a novos processos de

gestéao. +

» Diagnostica necessidades de mudanca e apoia ativamente a sua implementacéao.
* Mostra-se empreendedor com visdo compreensiva dos diversos contextos para induzir novas solugoes.

8. Sensibilidade social

e Participa em organizag6es ou atividades de cariz e intervengéo social. +

e Orientado para atender as necessidades dos outros, tendo em considera¢do o bem comum.

9.

Experiéncia profissional

o Possui experiéncia profissional em cargos de gestéo/direcao/coordenacao/chefia. +

e Exerceu fungdes em diversas areas de atividade profissional, demonstrando abrangéncia de conhecimento téc-
nico e de gestao.

10. Formacéo académica

. — - - . . . +
» Possui habilitagdo académica, no minimo equivalente ao grau de licenciatura, relevante para o cargo a ocupar.
11. Formagé&o profissional
e Tem formacdo profissional em &reas diversificadas, nomeadamente de gestéo de pessoas e de gestéo publica. +
» Possui formacéao profissional especifica relacionada com o cargo a ocupar.
12. Aptid&o para o cargo
e Mostra conhecimento da organizagdo em causa, verificavel através da pertinéncia e razoabilidade das acGes +

principais que pensa poder vir a desenvolver.

Sintese Avaliativa

O Dr. Pedro Manuel Portugal Natario Botelho Gaspar apresenta um perfil técnico assente predo-
minantemente nas seguintes caracteristicas:

Ao nivel académico, destaca-se a Licenciatura em Direito pela Universidade Catélica Portu-
guesa (1987), o Mestrado em Direito Administrativo pela Faculdade de Direito de Lisboa
(2004) e a P6s-Graduagdo em Direito Publico pelo Centro de Estudos Judiciarios da Facul-
dade de Direito de Lisboa (1996). Fez o CAGEP - Curso Avancado em Gestédo Publica.

Ao nivel profissional, cabe referir que, desde 2023, é Diretor-Geral do Consumidor e foi Inspe-
tor-Geral da Autoridade de Seguranca Alimentar e Econémica (2013-2023), Inspetor-Geral da
Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territ6rio (2012), Consultor da Unido
das Cidades Capitais de Lingua Portuguesa (2009-2010), Assessor Juridico Principal da
Agéncia Portuguesa do Ambiente (1992-2012), Diretor Municipal de Seguranca da Camara
de Vila Nova de Gaia (2007-2008), Docente da Universidade Catolica de Lisboa (2004-2005),
Diretor-Geral do Departamento de Modernizagdo e Recursos da Salde (2003-2005), Subdi-
retor-Geral da Direcdo Geral da Administracao Puablica (2002-2003), Adjunto Ministro da Sa-
Ude (2002), Chefe de Diviséo do Gabinete Juridico da Dire¢do-Geral de Energia (2000-2002),
Consultor Juridico na Gas de Portugal — GDP (1997-2000), Adjunto do Secretario de Estado
da Energia (1991-1995), Adjunto do Secretario de Estado do Ambiente (1989-1991), Assessor
do Ministro Adjunto e Juventude (1987-1988), Adjunto do Secretario de. Estado das Pescas
(1985-1985) e é Técnico Superior Jurista da Direcdo Geral dos Recursos Maritimos desde
2013. Foi, ainda, Docente no Instituto Superior de Linguas e Administracdo/Universidade Eu-
ropeia (2002-2013).




Enuncia um conjunto de ac8es que, do seu ponto de vista, devem ser levadas a cabo na AIMA,
a saber:

» “Monitorizagdo exaustiva e acompanhamento sistematico da pendéncia de pedidos de regu-
larizagdo, de modo a evitar a acumulacdo dos mesmos, como se verificou no passado recente,
criando novos mecanismos e procedimentos adequados;

* Recuperar a imagem, interna e externa, da organizacdo para os diversos intervenientes, al-
cancavel através do didlogo com os trabalhadores, as associagdes sindicais representativas dos
mesmos, alcancando-se a paz social interna, e com as entidades da sociedade civil que intervém
nesta area.

» Aprofundar a interacdo com as associacdes e instituices da sociedade civil, que acompa-
nhem esta tematica, de modo a assegurar a melhor integracdo dos migrantes na sociedade e
mitigar a sua vulnerabilidade.”.

Parecer

As informacdes contidas no curriculum vitae e no questionéario de autoavaliagcao evidenciam com-
peténcias técnicas e profissionais que sustentam uma apreciagdo positiva para o desempenho
do cargo em causa.

Assim, nos termos acima descritos, a CReSAP, através da sua Comissdo Técnica Permanente,
emite o parecer de ADEQUADO a designacéo do Dr. Pedro Manuel Portugal Natério Botelho
Gaspar para o exercicio do cargo de Presidente do Conselho Diretivo da Agéncia para a Inte-
gracao, Migracgdes e Asilo, I.P..

3.2. Apreciacdo da adequacao do perfil do Dr. Mario Luis Magalhdes Pedro

para o cargo de Vogal

Avaliagao

1-Lideranca

e Influencia 0 comportamento e atitudes de outras pessoas em contexto organizacional.

e Lidera projetos/programas/organizacdes de grande dimensédo e com elevado grau de complexidade e respon-
sabilidade.

e Lida com situacdes de pressao, encarando-as de forma positiva e levando a equipa a aderir as suas orienta-
¢oes.

2- Colaboracgéo
o Cria sinergias com os elementos das equipas com que interage, comunicando de forma cordial e afavel.

» Estabelece acordos e consensos com pessoas e grupos, atingindo objetivos que visam o aumento da eficacia
e eficiéncia da organizagéo.

3- Motivagéo
 Valoriza o trabalho pela satisfacdo que o mesmo Ihe confere, mostrando-se entusiasmado e transmitindo esse
entusiasmo as equipas que lidera.
* Mostra-se resiliente na execugéo de atividades que exigem esfor¢o acrescido.

4- Orientacdo estratégica
¢ Planeia de forma estratégica as atividades que estéo sob a sua responsabilidade.

e Atento a influéncia das suas decis6es no futuro da organizagdo, antecipando resultados e prevendo efeitos
adversos.

e Demonstra coeréncia e linha de continuidade no pensamento estratégico.

5- Orientacdo para resultados
¢ Define resultados, metas e objetivos de forma determinada e mensuravel.




o Desafia 0s outros e a si préprio, demonstrando-se enérgico na tomada de decisdo.

6-

Orientacdo para o cidad&o e servigo de interesse publico

» Presta servigo de qualidade aos utentes/clientes, promovendo na sociedade o aumento da confianga nas orga- +

niza¢des onde colabora.
 Orienta a sua atividade respeitando os valores éticos e deontolégicos do servigo publico.

7-

Gestdo da mudancga e inovagao
* Adapta-se a novas situagfes, ultrapassando condicionalismos e resisténcias, aderindo a novos processos de

gestéao. +

» Diagnostica necessidades de mudanca e apoia ativamente a sua implementacéao.
* Mostra-se empreendedor com visdo compreensiva dos diversos contextos para induzir novas solugoes.

8-

Sensibilidade social

» Participa em organizag6es ou atividades de cariz e intervengdo social. +

¢ Orientado para atender as necessidades dos outros, tendo em consideragdo o bem comum.

9-

Experiéncia profissional

o Possui experiéncia profissional em cargos de gestéo/direcao/coordenacao/chefia. +

e Exerceu fungdes em diversas areas de atividade profissional, demonstrando abrangéncia de conhecimento téc-
nico e de gestao.

10- Formacéo académica

. — - - . . . +
» Possui habilitagdo académica, no minimo equivalente ao grau de licenciatura, relevante para o cargo a ocupar.
11- Formagé&o profissional
e Tem formacdo profissional em &reas diversificadas, nomeadamente de gestéo de pessoas e de gestéo publica. +/-
» Possui formacéao profissional especifica relacionada com o cargo a ocupar.
12- Aptid&o para o cargo
e Mostra conhecimento da organizagdo em causa, verificavel através da pertinéncia e razoabilidade das agdes +

principais que pensa poder vir a desenvolver.

Sintese Avaliativa

O Dr. Mario Luis Magalhdes Pedro apresenta um perfil técnico e comportamental assente predo-
minantemente nas seguintes caracteristicas:

Ao nivel académico, destaca-se a Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Univer-
sidade de Lisboa (1991).

Ao nivel profissional, cabe referir que desde 2023 é Diretor Nacional Adjunto do Servi¢o de
Estrangeiros e Fronteiras (SEF) e responséavel pelo processo de extingdo, por fusdo, do
mesmo. Foi Conselheiro Técnico Principal, sendo responsével pela Coordenacdo do Nucleo de
Justica e Assuntos Internos da Representacdo de Portugal junto da Unido Europeia (2021-
2022), Conselheiro Técnico para as areas do asilo e da migracao na Representacdo Perma-
nente de Portugal junto da Unido Europeia (2019-2021), Coordenador o Gabinete Juridico e,
posteriormente, do Gabinete de Rela¢des Internacionais do SEF (2018-2019). Assessor Juri-
dico na Agéncia Europeia da Guarda de Fronteiras e Costeira (FRONTEX) (2010-2017), Coor-
denador do Departamento de Operacdes do Servico de Estrangeiros e Fronteiras (SEF) (2005-
2009). E jurista no Gabinete Juridico do Servico de Estrangeiros e Fronteiras (SEF) desde
1999.

Participou, ao longo da carreira em diversos comités da Comissao Europeia bem como em
Comités Estratégicos e em grupos de trabalho da Unido Europeia, na area das migracdes. Foi,
ainda, orador em diversos seminarios e conferéncias em Portugal e em outros paises, no con-
texto das funcdes desempenhadas.

Ao nivel comportamental, sugere tratar-se de uma pessoa motivada para a criacdo de condi-
¢Oes de trabalho favoraveis e apelativas para os trabalhadores da organizacdo. Nao obstante,




a seguranca nas situacdes, o fazer parte de uma equipa e procedimentos padréo de acéo séo
fatores extremamente importantes para esta pessoa.

Enuncia um conjunto de ac@es que, do seu ponto de vista, devem ser levadas a cabo na AIMA,
a saber:

“A primeira agdo que entendo ser necessaria é a apresentagdo pessoal aos colaboradores, tendo
em vista: (i) informa-los sobre os objetivos da direcédo, (ii) ouvir as suas expetativas face a atua-
¢&o da nova diregéo.

Atenta a atual informacéo publica, sera urgente aferir das capacidades instaladas para dar cum-
primento as decisdes judiciais que determinam a emisséo de titulos de residéncia, sem que o
funcionamento regular do organismo seja afetado.

Entendo ser prioritério realizar um diagndstico sobre os fatores que subjazem as fragilidades da
organizacédo. A ineficiéncia da organizacdo dever-se-4 a uma multiplicidade de fatores que im-
porta conhecer para se poder atuar no sentido de os eliminar e/ou corrigir. O envolvimento dos
atuais titulares dos cargos dirigentes intermédios e, também, das respetivas unidades organicas
nesta (e em outras) tarefa € essencial.

A eliminacéo desses fatores devera ser objeto de um plano que identifique as necessidades da
organizacdo, a adequacéo dos recursos existentes (humanos, materiais, tecnoldgicos e procedi-
mentais) para responder as necessidades identificadas.

O Plano deve identificar as acdes em curso para adequar 0s recursos as necessidades e também
as solucdes a serem concebidas, em articulagdo com as diferentes unidades organicas, e imple-
mentadas para eliminar constrangimentos e ineficiéncias reconhecidas.

Ap6és validagdo, pela area governativa, das solucdes a implementar, a sua concretizacdo devera
ser partilhada com as unidades organicas, de forma a assegurar o conhecimento e o0 maximo
empenho dos colaboradores.

Tendo presente 0s conhecimentos que possuo da organizagdo, as areas prioritarias de atuacao
séo:

- a revisdo dos fluxos de trabalho relativos a concessao de titulos de residéncia, com o objetivo
de assegurar o cumprimento dos prazos previstos na lei para os atos administrativos que deter-
minam a regulariza¢do documental dos cidadaos estrangeiros em Portugal,

- a melhoria dos canais de comunicacdo com os cidad&os estrangeiros, redimensionando a sua
capacidade de resposta;

- melhorar os mecanismos de cooperacdo com outras entidades envolvidas nos procedimentos
de admisséo (visto) e permanéncia e afastamento dos cidadédos estrangeiros de territorio nacio-

nal, designadamente a UCFE/SSI, a DGACCP/MNE e as forcas de seguranca.

- propor a necessaria adequacéo do quadro legal vigente, quer a atual situacao migratéria, quer
a reestruturacao do sistema portugués de controlo de fronteiras.”.

Parecer



As informacdes contidas no curriculum vitae e no questionario de autoavaliagdo, bem como os
resultados do questionario de competéncias pessoais e os dados obtidos através da entrevista
individual, evidenciam competéncias técnicas e comportamentais que sustentam uma aprecia-

¢ao positiva para o desempenho do cargo em causa.

Assim, nos termos acima descritos, a CReSAP, através da sua Comisséo Técnica Permanente,
emite o parecer de ADEQUADO a designacdo do Dr. Mario Luis Magalhaes Pedro para o
exercicio do cargo de Vogal do Conselho Diretivo da Agéncia para a Integracdo, Migragfes e

Asilo (AIMA, 1.P.).

3.3. Apreciacéo da adequacao do perfil da Dra. Marta do Reis e Campos

Alegrias Feio para o cargo de Vogal

Avaliagéo

1. Lideranca
e Influencia o comportamento e atitudes de outras pessoas em contexto organizacional.

o Lidera projetos/programas/organizacdes de grande dimensédo e com elevado grau de complexidade e respon-
sabilidade.

e Lida com situagdes de pressdo, encarando-as de forma positiva e levando a equipa a aderir as suas orienta-
cOes.

2. Colaboracgéo
¢ Cria sinergias com os elementos das equipas com que interage, comunicando de forma cordial e afavel.

o Estabelece acordos e consensos com pessoas e grupos, atingindo objetivos que visam o aumento da eficacia
e eficiéncia da organizagéo.

3. Motivagéo

¢ Valoriza o trabalho pela satisfagdo que o0 mesmo lhe confere, mostrando-se entusiasmado e transmitindo esse
entusiasmo as equipas que lidera.

* Mostra-se resiliente na execugao de atividades que exigem esforgo acrescido.

4. Orientacdo estratégica

» Planeia de forma estratégica as atividades que estéo sob a sua responsabilidade.

e Atento a influéncia das suas decisbes no futuro da organizagdo, antecipando resultados e prevendo efeitos
adversos.

o Demonstra coeréncia e linha de continuidade no pensamento estratégico.

5. Orientacédo pararesultados

» Define resultados, metas e objetivos de forma determinada e mensuravel.
» Desafia 0s outros e a si proprio, demonstrando-se enérgico na tomada de decisao.

6. Orientacao para o cidadao e servigo de interesse publico

» Presta servico de qualidade aos utentes/clientes, promovendo na sociedade o aumento da confianga nas orga-
nizacdes onde colabora.

» Orienta a sua atividade respeitando os valores éticos e deontolégicos do servico publico.

7. Gestdo da mudancga e inovagao

e Adapta-se a novas situagées, ultrapassando condicionalismos e resisténcias, aderindo a novos processos de
gestéo.

» Diagnostica necessidades de mudanca e apoia ativamente a sua implementacé&o.
* Mostra-se empreendedor com visdo compreensiva dos diversos contextos para induzir novas soluges.

8.

Sensibilidade social
¢ Participa em organizacdes ou atividades de cariz e intervengédo social.
e Orientado para atender as necessidades dos outros, tendo em considera¢do o bem comum.

9.

Experiéncia profissional
e Possui experiéncia profissional em cargos de gestéo/dire¢do/coordenacéo/chefia.

e Exerceu fungdes em diversas areas de atividade profissional, demonstrando abrangéncia de conhecimento téc-
nico e de gestao.




10.
e Possui habilitagdo académica, no minimo equivalente ao grau de licenciatura, relevante para o cargo a ocupar.

Formacado académica

11.

Formagdao profissional

e Tem formag&o profissional em &reas diversificadas, nomeadamente de gestéo de pessoas e de gestéo publica. +

» Possui formacéao profissional especifica relacionada com o cargo a ocupar.

12.

Aptiddo para o cargo

e Mostra conhecimento da organizagdo em causa, verificavel através da pertinéncia e razoabilidade das agdes +

principais que pensa poder vir a desenvolver.

Sintese avaliativa

A Dra. Marta dos Reis e Campos Alegrias Feio apresenta um perfil técnico e comportamental
assente predominantemente nas seguintes caracteristicas:

Ao nivel académico, destaca-se a Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Univer-
sidade Catolica (2004) e o L.L.M — Master of Law (Colégio da Europa - 2004). Fez o Programa
Executivo Corporate Governance & ESG Catdlica Lisbon School of Business and Economics,
o Programa de Lideranca em Associac¢des e o Programa de Lideranca One Step Ahead.

Ao nivel profissional, cabe referir, no essencial, que desde 2023 é Presidente do Conselho de
Administracdo da Sustainable Construction Materials Association e Secretaria Geral Executiva
da Associacédo Técnica da Industria de Cimento (Atic) desde 2021. Foi Manager Corporate
Affairs da Tabaqueira (Philip Morris International) (2014-2020), Consultora Sénior na Eupportu-
nity, European Affairs Consulting (2010-2014), Chefe de Gabinete de Membro do Parlamento
Europeu (2009-2010) e Conselheira Juridica da Businesseurope (Confederacdo da Industria
Europeia).

Ao nivel comportamental, sugere tratar-se de uma pessoa motivada pela obtencao de resulta-
dos num ambiente estruturado. Comunica de forma concreta e gosta de tarefas desafiadoras
na sua area de especializacdo de competéncia e conhecimento.

Enuncia um conjunto de a¢6es que, do seu ponto de vista, devem ser levadas a cabo na AIMA,
I.P., a saber:

“Aplicacdo do Plano de Acéo para as Migrag6es adotado pelo Governo a 3 de junho, e dentro do
gue venham a ser as fungdes atribuidas, sugiro:

e Reestruturagdo da Agéncia para a Integracdo, Migragbes e Asilo, com foco num Programa
Nacional de Captacdo e Retencdo de Talentos. A Agéncia deverd colaborar estreitamente com
0 sector académico e empresarial para identificar as necessidades nacionais, desenvolvendo
estratégias para recrutar, acolher e integrar imigrantes conforme as necessidades nacionais.

e Contribuigdo para a elaboragdo e aprovagdo da Lei do Dever de Diligéncia Empresarial em
matéria de Direitos Humanos, a luz da proposta de Diretiva Europeia nesta matéria;

e Criacdo de uma Entidade de Supervisdo e Apoio Empresarial que apoie e capacite as empre-
sas no processo relativo ao dever de diligéncia, bem como, fiscalize a eficicia e efetividade das
medidas;

e |dentificacdo e estabelecimento de parcerias com associacfes empresariais, empresas e IEFP
com vista a satisfazer as necessidades de oferta e procura;

e Estabelecimento de parceiras publico-privadas, com universidades, institutos politécnicos e
com o setor social com vista a facilitar a formacao (incluindo IEFP), capacitacdo e integracdo dos
migrantes;




e Reforgco da diplomacia migratéria: a rede diplomatica de Portugal deve ser mobilizada para

enfatizar a importancia da migracdo qualificada e a atracdo de talentos para o pais.

e Criar um Plano Nacional de Empresas e Direitos Humanos com um roteiro determinado quanto

e esta matéria..”.

Parecer

As informacdes contidas no curriculum vitae e no questionario de autoavaliagdo, bem como os
resultados do questionario de competéncias pessoais e os dados obtidos através da entrevista
individual, evidenciam competéncias técnicas e comportamentais que sustentam uma aprecia-

¢ao positiva para o desempenho do cargo em causa.

Assim, nos termos acima descritos, a CReSAP, através da sua Comissédo Técnica Permanente,
emite o parecer de ADEQUADO a designacao da Dra. Marta dos Reis e Campos Alegrias Feio
para o exercicio do cargo de Vogal do Conselho Diretivo da Agéncia para a Integragédo, Migra-

¢Oes e Asilo (AIMA, 1.P.).

3.4. Apreciacédo daadequacéo do perfil do Dr. César Nuno da Costa Teixeira

para o cargo de Vogal

Avaliagéo

1. Lideranca
« Influencia o comportamento e atitudes de outras pessoas em contexto organizacional.

e Lidera projetos/programas/organizacdes de grande dimensédo e com elevado grau de complexidade e respon-
sabilidade.

e Lida com situacdes de pressao, encarando-as de forma positiva e levando a equipa a aderir as suas orienta-
cOes.

+/-

2. Colaboracéo
» Cria sinergias com os elementos das equipas com que interage, comunicando de forma cordial e afavel.

* Estabelece acordos e consensos com pessoas e grupos, atingindo objetivos que visam o aumento da eficacia
e eficiéncia da organizagéo.

3. Motivagéo

¢ Valoriza o trabalho pela satisfagdo que o mesmo lhe confere, mostrando-se entusiasmado e transmitindo esse
entusiasmo as equipas que lidera.

* Mostra-se resiliente na execugao de atividades que exigem esforgo acrescido.

4. Orientacdo estratégica
¢ Planeia de forma estratégica as atividades que estéo sob a sua responsabilidade.

» Atento a influéncia das suas decisbes no futuro da organizagdo, antecipando resultados e prevendo efeitos
adversos.

e Demonstra coeréncia e linha de continuidade no pensamento estratégico.

+/-

5. Orientacdo para resultados
¢ Define resultados, metas e objetivos de forma determinada e mensuravel.
o Desafia 0s outros e a si proprio, demonstrando-se enérgico na tomada de decisao.

+/-

6. Orientacdo para o cidadao e servigo de interesse publico

» Presta servico de qualidade aos utentes/clientes, promovendo na sociedade o aumento da confianga nas orga-
nizacdes onde colabora.

» Orienta a sua atividade respeitando os valores éticos e deontolégicos do servico publico.

7. Gestdo da mudanca e inovagao

» Adapta-se a novas situagfes, ultrapassando condicionalismos e resisténcias, aderindo a novos processos de
gestéo.

» Diagnostica necessidades de mudanca e apoia ativamente a sua implementacé&o.
* Mostra-se empreendedor com visdo compreensiva dos diversos contextos para induzir novas solugoes.




8. Sensibilidade social
» Participa em organizacdes ou atividades de cariz e intervengédo social.
» Orientado para atender as necessidades dos outros, tendo em consideragéo o bem comum.

9. Experiéncia profissional
» Possui experiéncia profissional em cargos de gestéo/dire¢do/coordenacéo/chefia.

» Exerceu fungdes em diversas areas de atividade profissional, demonstrando abrangéncia de conhecimento téc-
nico e de gestao.

+/-

10. Formacgédo académica
» Possui habilitagdo académica, no minimo equivalente ao grau de licenciatura, relevante para o cargo a ocupar.

11. Formacédo profissional
* Tem formac&o profissional em &reas diversificadas, nomeadamente de gestéo de pessoas e de gestéo publica.
e Possui formacéo profissional especifica relacionada com o cargo a ocupar.

12. Aptid&o para o cargo

* Mostra conhecimento da organizagdo em causa, verificavel através da pertinéncia e razoabilidade das acdes
principais que pensa poder vir a desenvolver.

+/-

Sintese avaliativa

O Dr. César Nuno da Costa Teixeira apresenta um perfil técnico e comportamental assente pre-

dominantemente nas seguintes caracteristicas:

¢ Ao nivel académico, cabe referir que tem licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa (1998). Fez o curso de Fiscalidade Empresarial pela Universidade
Catdlica (2001).

e Ao nivel profissional, de destacar que, desde 2006, é Advogado na CLT — Sociedade de Ad-
vogados RL, sendo sécio fundador e gerente da sociedade. Complementarmente, de referir
que, desde 1997, € membro da Assembleia Municipal de Guimaraes, desde 2021, membro
da Assembleia Intermunicipal do AVE e, desde janeiro de 2023, vogal da Mesa Administrativa
da Misericordia de Guimaraes, sendo responséavel pelos recursos humanos desta IPSS. Foi
também membro da Assembleia Metropolitana da Grande Area Metropolitana do Minho
(2005-2007) e da Assembleia Intermunicipal do AVE (2009-2013).

e Ao nivel comportamental, sugere tratar-se de uma pessoa ldgica e sistematica, diplomata,
rigorosa e atenta ao pormenor. Comunica com clareza e precisao e revela-se normalmente
confiante no ambito da sua area de conhecimentos e especialidade.

Enuncia um conjunto de a¢6es que, do seu ponto de vista, devem ser levadas a cabo na AIMA,
I.P., a saber:

“1 Procurar a humanizacao crescente dos servicos e da integracdo dos migrantes na so-
ciedade.

O tratamento dos requerentes de asilo e refugiados nos centros de acolhimento devera merecer
especial atencdo, assim como o alojamento temporario e urgente para imigrantes, refugiados e
beneficiarios de protegdo internacional. A aposta na integracdo profissional de imigrantes no
mercado de trabalho nacional é decisiva para a sua plena integragéo da sociedade, assim como
o reforgo na oferta, cobertura e frequéncia do ensino da lingua portuguesa.

2 Processo de regularizacdo mais céleres e justos. E fundamental e decisivo resolver, no
curto prazo, o elevado numero de processos de regularizacdo pendentes e ndo regularizados,
mas é fundamental que os processos novos sejam regularizados de forma justa e o mais célere
possivel.



3 Resposta atempada atodos os envolvidos no processo de acolhimento, nomeadamente
através de uma atempada execucdo dos compromissos de reinstalacéo e recolocacao de bene-
ficiarios e requerentes de protecao internacional, assim como da implementacéo eficaz do Pacto
para as Migractes e Asilo da Unido Europeia

4 Envolvimento da sociedade civil. Todos os objetivos, essenciais e instrumentais, poderéo
ver a sua concretizacdo exponenciada se conseguirmos envolver toda a sociedade portuguesa
na respetiva concretizagdo. Por isso, 0s instrumentos de canalizacdo de capital privado para
investimento social em projetos de integracao de imigrantes, assim como o envolvimento das
autarquias locais e das associacdes de imigrantes serdo essenciais para a concretizacdo do
desiderato.

5 Restruturacdo das competéncias e organizacao interna da AIMA. Reforcar os recursos
humanos e tecnolégicos da AIMA, e colaborar na reestruturacdo das competéncias € importante
para a concretizagdo de todos os outros objetivos.”.

Parecer

As informacdes contidas no curriculum vitae e no questionario de autoavaliagcdo, bem como os
resultados do questionario de competéncias pessoais e os dados obtidos através da entrevista
individual, evidenciam competéncias técnicas e comportamentais que sustentam uma aprecia-
¢éo positiva para o desempenho do cargo em causa.

Assim, nos termos acima descritos, a CReSAP, através da sua Comissédo Técnica Permanente,
emite o parecer de ADEQUADO a designac¢ao do Dr. César Nuno da Costa Teixeira para o
exercicio do cargo de Vogal do Conselho Diretivo da Agéncia para a Integracdo, Migractes e
Asilo (AIMA, I.P.).

3.4. Apreciacdo da adequacéo do perfil da Dra. Luisa Maria Coelho Ribeiro
para o cargo de Vogal

1.

Lideranca
Influencia o comportamento e atitudes de outras pessoas em contexto organizacional.

Lidera projetos/programas/organizagées de grande dimens&o e com elevado grau de complexidade e respon-
sabilidade.

Lida com situagBes de presséo, encarando-as de forma positiva e levando a equipa a aderir as suas orienta-
coes.

2.

Colaboracéo
Cria sinergias com os elementos das equipas com que interage, comunicando de forma cordial e afavel.

Estabelece acordos e consensos com pessoas e grupos, atingindo objetivos que visam o aumento da eficacia
e eficiéncia da organizagéo.

3.

Motivagao
Valoriza o trabalho pela satisfagdo que o mesmo lhe confere, mostrando-se entusiasmado e transmitindo esse +
entusiasmo as equipas que lidera.

Mostra-se resiliente na execugéo de atividades que exigem esforgo acrescido.

4,

Orientagdo estratégica
Planeia de forma estratégica as atividades que estdo sob a sua responsabilidade.

Avaliagao




e Atento a influéncia das suas decis6es no futuro da organizagdo, antecipando resultados e prevendo efeitos
adversos.

e Demonstra coeréncia e linha de continuidade no pensamento estratégico.

5.

Orientacdo para resultados

¢ Define resultados, metas e objetivos de forma determinada e mensuravel. +

e Desafia 0s outros e a si préprio, demonstrando-se enérgico na tomada de decisdo.

6.

Orientacdo para o cidadao e servigo de interesse publico

» Presta servigo de qualidade aos utentes/clientes, promovendo na sociedade o aumento da confianga nas orga-
nizagBes onde colabora.

¢ Orienta a sua atividade respeitando os valores éticos e deontolégicos do servigo publico.

7.

Gestdo da mudanca e inovagao
* Adapta-se a novas situagfes, ultrapassando condicionalismos e resisténcias, aderindo a novos processos de

gestéo. +

¢ Diagnostica necessidades de mudanga e apoia ativamente a sua implementacéo.
* Mostra-se empreendedor com visdo compreensiva dos diversos contextos para induzir novas solugdes.

8. Sensibilidade social

e Participa em organizag6es ou atividades de cariz e intervengéo social. +

» Orientado para atender as necessidades dos outros, tendo em consideragéo o bem comum.

9.

Experiéncia profissional
» Possui experiéncia profissional em cargos de gestéo/diregdo/coordenacéo/chefia.

» Exerceu fungdes em diversas areas de atividade profissional, demonstrando abrangéncia de conhecimento téc-
nico e de gestao.

10. Formacgdo académica
e Possui habilitagdo académica, no minimo equivalente ao grau de licenciatura, relevante para o cargo a ocupar.

11. Formacédo profissional

e Tem formacdo profissional em &reas diversificadas, nomeadamente de gestéo de pessoas e de gestéo publica. +

¢ Possui formacéo profissional especifica relacionada com o cargo a ocupar.

12. Aptid&o para o cargo

e Mostra conhecimento da organizagdo em causa, verificavel através da pertinéncia e razoabilidade das acbes +

principais que pensa poder vir a desenvolver.

Sintese avaliativa

A Dra. Luisa Maria Coelho Ribeiro apresenta um perfil técnico assente predominantemente nas
seguintes caracteristicas:

Ao nivel académico, cabe referir que tem Licenciatura em Economia pela Faculdade de Eco-
nomia da Universidade do Porto (1992), Mestrado em Ciéncias Empresariais pela Faculdade
de Economia da Universidade do Porto (2007) e Doutoramento em Financas pela Faculdade
de Economia da Universidade do Porto (2016). Complementou a formagéo académica com
Management Development Program - Ashridge International Business School (2004), Strate-
gic Issues in Mergers and Acquisitions - INSEAD (2005), Strategic Finance - IMD Business
School (2008), Leadership and Organisational Transformation Programme - London Business
School (2011) e Regulatory & Legal Course for PE Fund Managers (Grade of Excellence /
Invest Europe EVCA).

Ao nivel profissional, de destacar que desde 2021 ¢é Vogal do Conselho de Administragao da
Radio e Televisdo de Portugal e foi Vogal do Conselho de Administragdo / Administradora
Executiva no ebanklT Omnichannel Innovation, S.A. (2020-2021). Desempenhou, entre ou-
tras, as funcbes de Vogal do Conselho de Administracéo / Administradora Nao-Executiva no
ebanklT Omnichannel Innovation, SA (2015 a 2019), Partner na Pathena, SA — venture capital
(2013 a 2019), Board Member na European Media Management Association (2012 a 2016),
Consultora no Projeto de Privatizacdo dos Media na Guiné-Bissau e Restruturacédo do Sis-
tema de Media no Banco Mundial (2014 a 2015), Senior M&A Manager na SONAECOM




SGPS, SA (2001 a 2013), Analista Sénior no BPI Private Equity / Inter Risco Fundo de Capital
de Risco (1999 a 2000) e diversas posi¢cdes no Banco BPI (1992 a 1998).

Enuncia um conjunto de ac@es que, do seu ponto de vista, devem ser levadas a cabo na AIMA,
I.P., a saber:

“Num contexto de importantes desafios associados & missdo da AIMA, |.P., designadamente, a
concretizacao das politicas em matéria de migracao e asilo relativas a entrada e permanéncia a
ao acolhimento e integragdo de cidaddos estrangeiros em territério nacional, numa visédo estra-
tégica integrada e holistica do Instituto Publico, destaco as seguintes prioridades:

1. Reverter e reforcar o acompanhamento e controlo orcamental da AIMA, estabelecendo
mecanismos internos de elaboracdo de orcamentos anuais e acompanhamento mensal,
trimestral e semestral do seu grau de cumprimento, seguindo as boas praticas de rigor
financeiro;

2. Completar e desenvolver os indicadores de gestdo financeira existentes e adotar mode-
los de monitorizac¢&o e analise dindmica da informacé&o financeira;

3. Fazer levantamento e coordenar propostas de candidatura a Fundos Comunitarios e
Programas de Apoio disponiveis;

4. Identificar eventuais lacunas existentes ao nivel dos sistemas de informac&o relativos as
areas financeira e de recursos humanos e propor melhorias ou atualizacoes;

5. Rever os procedimentos de compras publicas adequando os procedimentos com base
nas boas praticas;

6. Analisar o modelo de organizacéo corporativo e funcional e propor melhorias que poten-
ciem a capacidade competitiva da organizacgéo (incluindo revisdo das instalacoes);

7. Conceber e implementar um plano de formacéo dos trabalhadores (incluindo o recurso
a outras organizacdes internacionais de natureza equivalente que se considerem estra-
tégicas para a partilha de conhecimento) dotando-os de instrumentos de conhecimentos
essenciais para a prossecucédo das suas funcgoes;

8. Implementar um sistema anual de autoavaliacédo e avaliacdo, que possa premiar e com-
pensar o bom desempenho e a adogéo de boas praticas de trabalho.

Numa perspetiva mais geral, em articulagdo com os outros colegas do Conselho Diretivo e de-
mais responsaveis e colaboradores, pretenderei contribuir para a AIMA conseguir responder de
forma célere e adequada aos importantes objetivos que ditaram a sua criagéo.

Parecer

As informacdes contidas no curriculum vitae e no questionario de autoavaliagdo evidenciam com-
peténcias técnicas e profissionais que sustentam uma apreciagao positiva para o desempenho
do cargo em causa.

Assim, nos termos acima descritos, a CReSAP, através da sua Comisséo Técnica Permanente,
emite o parecer de ADEQUADO a designagéo da Dra. Luisa Maria Coelho Ribeiro para o exer-
cicio do cargo de Vogal do Conselho Diretivo da Agéncia para a Integracédo, Migracdes e Asilo
(AIMA, 1.P.).

O Presidente da CReSAP



