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Mensagem do Presidente

A modernizacdo na Europa Contim&Emtadjeitou abertamente a
tradicdo weberiana, absorvendo acriticamente os principios da NGP
gue proclamava a introducdo de mecanismos de mercado na
administracdo publica, a reducdo do pesadioeEsina certa
empresarializacao da sociedade.

Apresséo da Nova Gestdo Pddipaises da Europa Continental
reagiram com um processo de adicdo bem adaptado a sua
tradicdo, embora com certas diferencas entre o norte o centro e o
sul. Mas nao abdarardo seu paradigmaNorte defendendo

um OEstado cidad«od cno@Gentwast a
um o0 Est ad odmpderad efigeste, dexieel, identificado
exclusivamente com os mais elevadp®sitos de interesse
geralJana Europa dSulparecm refletiseestas duas variantes,

mas com uma nova caracteristaia inconstante

Na verdade,pesar de toda a retdrieadas narrativas de
modernizacdo e reforma, a cultura administratitaopa
Continentéém demonstrado sesiente

CReSARComissao de Recrutamento e Selecdo para a Administracdo Pm
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O presente documento tem como objetiventgres relatério
das atividades, bem como as contasie 201

Foi um ano de estabilizacdo, mas também de novos desafios
Cumprige a calendarizacao, elabossranpareceres de
adequacdo de pedd cago de gestor publiaoum ritmo
comparavel ao dos anos anteriores, e psecadegrutamento

e selecao de dirigentes superiores conforme previsto.

Mas o ano foi também marcado pela alteracdo de legislacéo e
correspondente regulamentacao interna ee@etsidade de
prever, de forma mais acurada, os efeitos de uma cultura
porventura ainda presente

N&ao foi facil, exigiu muito trabalho e confrontou resisténcias,
justificou o aprofundamento de critérios de rigor e transparéncia,
mas cumprirage 0s objivos, alargea o debate e fizessen
progressos.

SO o futuro dird se a CReSAP, como entidade administrativa
independenttgicapaz de atuar, de facto, no sentido de provocar
ou permitir mudancas na cultura administrativa de Portugal.
Reconhecendmlgora que ha muito para fagee conseguimos
identificar de forma clgatenciais vetores de melhoria na
configuracao legal e no ambito de aflaaCé&eSAsentimoos
confiantes que este €& de facto um processo de mudanca
fundamental para o paigjueddro de uma democracia madura e
exigente.

Joao Bilhim

CReSARComissao de Recrutamento e Selecéo para a Administracéo P



visao.

Conhecer ndo é demonstrar nem explicar, € aceder a

Antoine saint-Exupery



1.1. Enquadramento Legal

Criada pela Lei n® 64/2011, 2812/2011, a Comissédo para o
Recrutanmo e Selecdo da Administracdo Publica (CReSAP) é uma
entidade independente que funciona junto do membro do governo
responsavel pela area da Administracdo Publica.

A CReSAP atude forma independent® exercicio das suas
competéncias e obedece aosipsicda isencdo, do rigor, da
equidade e da transparéncia na promocao do reconhecimento do
mérito profissional, da credibilidade e do bom governo

Atua através:de
1 Concursos publicos destinadodiagentes superiores da
Administrac&entral do Ezdo;
1 Avaliacao curricular e de perfil de gestores publicos

= Neutralidade

Prestacao
publica de e
contas imparcialidade

CReSAP Relatério de Atividades & Contas 20] Pagl2




O Estatuto d@essoabDirigente doServigos €rgédos dadministragdGentra

Local eRegional do Estado, @walteragesdecorrenssda Lei n°® 64/2011,
22 de dezembeodalei n®128/2015,de 3 de setembreio estabelecer, |
0 recrutamento e selecao dos titulares dos cargos de direcdo super
graus, um procedimento concursal a efetuar pela Comissao de Re
Selecao para a Administracao Publica (CRefa®g, imiciativa do memb
governo com poder de direcdo ou tutela sobre o servico ou 6rgéa
integra o cargo a preencher, e de acordo com a tramitacdo previ
artigos 18° e 19°.

A Le-Quadro dos institutos publicos, com a alipergda pelo Dectseton
5/2012, de 17 de janeiro, adarg obrigatoriedade daquela metodols
recrutamento e selecao, assente em procedimento concursal e
CReSAP, ao recrutamento e selecdo dos titulares dos érgéos d
instititos publicos de regime comum, ainda que com algumas excecd

na referida Lei.

A esta missdo acresceu a competéncia conferida a CReSAP, n
Decrettei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, para proceder a avaliagao cu
vinculativaobre a adequacao das competéncias das entidades prop

exercicio de cargos de gestor publico.

CReSAP Relatério de Atividades & Contas 20] Pag.l3




A CReSAP tamssimirés funcbes primarias

Recrutamento e selecao para cargos ddirecao superior

A CReSAP estabelece como eixo centrattdavengdo a selecéo e
recrutamento para cargos de direcdo superior de 1° e 2° grau na
Administracdo Publica Central, ou equiparados, incorporando o
principio de igual oportunidade e promovendo a meritocracia.

Os seguinte@sloresconstituem os eixosrdervencao da CReSAP:

Mérito & identificar os mais competentes entre o0s candidatos
disponiveis: ninguém sera indicado para um cargo sem reunir as
necessarias competéncias. A sua adequabilidase hassidlise

das competéncias necessarias tendo aro penfil definido para o

cargo, a experiéncia profissional, o percurso académico, a motivacao,
capacidades e talento.

Equidade 0 selecionar com respeito integral dos principios da
Constituicdo e da Lei. Os processos de selegcdo procuram, de forma
consstente, a objetividade e a imparcialidade.

Abertura 0 recrutar, atraindo o maior numero de candidatos
disponiveis no mercado que satisfacam as exigéncias do aviso de
abertura.

Participacdo no recrutamento e selecados gestores publicos

A CReSAP emite pareceres sobre as personalidades indigitadas para o
cargo de gestores publicos, adotando e implementando medidas para

assegurar uma selecdo mais transparente nos termos da legislagcdo em

vigor.

A CReSAP, no ambito da avaliacédo currezwddegudcao de perfil
da personalidade a propor para o exercicio do cargo de gestor publico,
estabelece como eixos da sua intervencao os\s&Equistes

Mérito d apreciar o curriculo e o perfil das personalidades propostas
com base em comprovada idaiesid meérito profissional,

CReSAP Relatério de Atividades & Contas 20] Pageld




competéncias e experiéncia de gestdo, bem como sentido de interesse
publico e habilitagdo minima de um grau académico de licenciatura;

Informacéo 6 emitir o parecer sobre a adequacdo de perfil da
personalidade proposta pelo medwr&Governo com base na
informacéo prestada pelo mesmo sobre a experiéncia profissional e
competéncias de gestdo adequadas as funcbes do cargo a prover, e
existindo autorizacdo prévia da personalidade propostas, tornar publico
o sentido do parecer;

Transparéncia e independéncia proceder a avaliacdo curricular e

emitir parecer sobre a adequacéo de perfil da personalidade a propor
para exercer o cargo de gestor publico de forma transparente, com
objetividade e imparcialidade, com base em critériogicé@ def
compete a CReSAP, nomeadamente lideranca, colaboracéo, motivacéao,
orientacdo estratégica, orientacdo para resultados, orientacdo para o
cidadao e servico de interesse publico, gestdo da mudanca e inovacao,
sensibilidade social, experiéncia prafisfiomacdo académica e
formacéo profissional.

Participacdo na elaboracdo e desenvolvimento de politi

publicas para os quadros de direcdo superior
Administracéo Publica

Nos termos da legislagcao em vigor, a CReSAP apoia a :

1 Elaboracédo, desenmmwito e execucdo da politica global e setorial
para os quadros de direcao superior;

1 Promocé&o de atividades de pesquisa e informacdo tendo em vista a
criacdo de uma bolsa de talentos com o perfil adequado para titulares
de cargos de direc&o superior;

1 Defnicdo dos critérios que determinam a fixacdo e aplicacdo do
vencimento mensal dos gestores publicos;

1 Promocéo de boas praticas de gestao e ética para titulares de cargos
de direcdo superior na Administracao Publica

1 Promocédo da adocdo de principios daniestpara codigos de
conduta para titulares de cargos de diregcao superior na Administracao
Publica;
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1 Cooperacdo com entidades publicas e privadas de niveis nacional,
regional e local em matérias de recrutamento e selecéo, boas praticas e
cbdigos de conduta

1 Cooperacédo com organizacdes internacionais de ambito similar.

Visao

A CReSAP aspira a que os cargos de direcdo superior e de gestores
publicos na Administracdo sejam preenchidos em funcéo
exclusivamente do mérito dos seus titulares; mérito gdazeoa tr

através de resultados visiveis pelos cidadaos.

Esta aspiracdo inspira a CReSAP a identificar, de entre todos os
candidatos, os mais aptos e qualificados para liderar a introducdo de
boas praticas de governo.

designed by '@ freepik.com
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1.2 Governacgao

Em 2015, a Lei 428, de 3 de setembro, procedeu a sexta alteracéo

a Lei n° 2/2004, de 15 de janeiro, que aprovava o estatuto do pessoal
dirigente dos servigcos e organismos da administracdo central, regional e
local do Estadmem coma@ primeira alteragcédo a Lei n° 64/2041

22 de dezembro, que mosdioa procedimentos de recrutamento,
selecao e provimento nos cargos de direcao superior.

De acordo com os Estatutos, republicados junto com a Lei n°
128/2015, de 3 de setembro, os membros da CReS#AP séo
presidentefrés a cincovogais permanentesum vogalnao
permanentgsor cada ministério e respetivos suptemteSmero de

dois, e em exercicio de funcdes em Orgao ou servigcos nao coincidente
com o vogal, mas integrado na organica do mesmo ministério.

O mandato dogsidente tem a duracéo de cinco anos. O mandato dos
vogais permanentes tem a duracdo de quatEragaalquer dos

casos, 0 presidente e 0s vogais permanentes sado providos, apés
audicdo pela Assembleia da Republica, por resolucdo do Conselho de
Ministrassob proposta do membro do Governo responsavel pela area
da Administracdo Publica, em regime de comissao de servico.

O provimento do Presidente da Comissao deve garantir a alternancia de
géneros, e 0 provimento dos vogais permanentes deve assegurar a
repesentacdo minima de 33% de cada género

A tomada de posteatual Comisséo Técnica Permaneriié fe
maio de 2012
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A Comissao Técnica Permanente

Professor Doutor Joao
Bilhim Presidente

Professor Doutor José Luis
Nascimento, Vogal
Permanente

Dra  Maria Helena Dias
Ferreira, Vogal Permanente

Professora Doutora
Margarida Proenca, Vogal
Permanente
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Juntada CReSAncionaima bolsa de perjtoemposta por 20

a 50 meroros; os Estatutespublicados em 20#specificam

ainda, no seu artigo 2° n° 6, que 10% da bolsa de peritos &
integrada obrigatoriamente por técnicos indicados pela Direcdo
Geral da Qualificacdo dos Trabalhadores em Func¢des Publicas, de
entre persomdddes que nela desenvolvam fungdes de formagao.

A republicacdo dos Estatutos da CReSAP, em 3 de setembro de
2015 traduzise numa alteracao substantiva em termos do
organigrama da mesma.

Na verdade, onde se entendia que competia ao Presidente da
CRe3A representar a mesma, coordenar a sua atividade e
assegurar o cumprimento do regulamento interno e das suas
deliberacbes, podendo em reunido plenaria de todos os seus
membros, serdhe delegadas competéncias adicionais, o artigo
11°A dos Estatutos d&SRP passou a estabeteseguinte

oCompete ao Presidente da Comissao:

a) Dirigir a atividade da Comissao;

b) Convocar e presidir as reunides do plenario da Comisséo,
constituido pelwesidete, pelos vogais permanentes e
pelos vogais ndo permanentessfeti

c) Presidir a comissdo técnica permanente, constituida pelo
presidente e pelos vogais permanentes;

d) Representar a Comissao, interna e externamente;

e) Exercer as responsabilidades de gestdo da Comisséo,
nomeadamente nas areas financeira e administrativa;

f) Exercer as competéncias que nado estejam expressamente
cometidas a outros o6rgaos da Comnissao
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Figura 1. Composicao e Organigrama daReSAP

Presidente

Vogais Permanentes

Vogais nao Vogais nao
permanentes efetivos| permanentes suplente

Bolsa de
peritoS

Em 2015, foi mantida a subdelegacdo de compattnoga
permanente Prof2 Margarida Proencanomeadamentea
competéncia para a pratica de todos os atos necessarios ao normal
funcionamento da CReSAP no ambito da gestdo de recursos
humanos, financeiros, materiais e patrimoniais, nos termos do
Despacho n° 1162812, de 2 de maio, publicado em Diario da
Republica, 22 série, n°® 168, de 30 de agosto de 2012, em
particular:

1 Autorizar a abertura de procedimentos, bem como demais atos
subsequentes, com a aquisicdo de bens, de servicos e de
empreitadas de obras paslicbem como outorgar os
instrumentos contratuais que sejam legalmente exigiveis, nos
termos da lei;

1 Autorizar a prestacao de trabalho extraordinario;

1 Autorizar a atribuicdo de abonos e regalias a que o0s
trabalhadores em fungdes publicas tenham dirégono®
da lei;

1 Autorizar a inscricdo e participacdo em congressos e outras
reunides semelhantes que decorram em territério nacional
guando importem, ou nao, custos para o0 servico, bem como
deslocacdes em servico;

1 Autorizar dentro dos limites estabglep&lo respetivo
orcamento anual a transferéncia de verbas, a constituicdo de
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fundos permanentes nos limites e condicdes fixadas pelo
Ministério das Financas;

1 Aprovar a conta de geréncia;

1 Autorizar a constituicao de fundos permanentes das dotacdes do
respévo orcamento, nos limites legais, bem como despesas
eventuais de representacao do servigo;

1 Autorizar o processamento de despesas cujas faturas tenham
entrado além do prazo regulamentar;

1 Autorizar o0 gozo e acumulacdo de férias e o abono de
vencimento d&ercicio perdido por motivo de doenca.

A CReSAP reune ordinariamente uma vez por temestre,
extraordinariamente sempre que seja considerado necessario pelo
presidentepodendo 0s vogais nao permanentes fzerem
substituir pelos respetivos suplentes.

Nos termos do arf0° do Despacho n° 14678/2015, de 11 de
dezembro, que procedeu & republicacdo do Regulamento Interno da
CReSAFR, elaborado um relatério anual sobre a sua atividade, a
aprovar em plenaridevendoposterionente serenvada a
Assembleida Republica.

Os vogais ndo permanentes da CReSAP, um por cada ministério, e
respetivos suplentgee por forca da revisdo dos Estatutos da
CReSAP, publicados a 3 de setembro de 2015, passaram a ser
dois por ministérigdo designados de entre trabadisadm

funcbes publicas com reconhecidos mérito profissional,
credibilidade e integridade pessoal, cuja atividade tenha sido
exercida, preferencialmente na area dos recursos Ksnanos.
agora doisuplentegpor ministéridps vogais ndo permanentes
sdodesignados de entre trabalhadores em exercicio de funcdes
publicas em 6rgao ou servico ndo coincidente com o do vogal, mas
integrado na organica do mesmo ministeério.

A designacao dos vogais ndo permanentes da CReSAP e respetivos
suplentes compete ao merdlor Governo responsavel pela area
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da Administracdo Publica e aquele que detenha o poder de direcéo,
superintendéncia ou tutela sobre o servico ou 0rgdo a que se
encontram vinculadeg feita por um periodo de trés anos.

Dadaa cessacao de fun¢Ges forca da lele diversos vogais
nao permanentdsem como de perit@tre outros motivos,
foram sendo publicadipgersos despachas longo de 2015,
com as respetivas alteragcdessoante os Ministérios em causa.
Na generalidade dos casoBram designasl novas
personalidadesm efeitos produzidos a 1 deda&615.

1 Despacho n° 19822015, publicado em Diario da Republica,
22 série, n°® 38, a 24 de fevereiro (Ministério dos Negocios
Estrangeirs

1 Despacho n° 4372/2015, publicado eno B&mRepublica,

22 série, n° 84, a 30 de abril (Ministério da Justica);

1 Despacho n° 5253/2015, publicado em Diario da Republica,
22 série, n° 98, a 21 de maio (Ministério da Justica);

1 Despacho n° 6709/2015, publicado em Diario da Republica,
22 série, n?16, a 16 de junho (Ministério da Saude);

1 Despacho n° 6479/2015, publicado em Diario da Republica,
22 serie, n° 112, a 11 de junho (Ministério da Educacéo e
Ciéncia);

1 Despacho n° 6551/2015, publicado em Diario da Republica,
22 série, n° 113, a 12 de juffPresidéncia do Conselho de
Ministros);

1 Despacho n® 6773/20)&blicado em Diario da Republica,

22 série, n® 116, a 17 de ju@mistério da Solidariedade,
Emprego e Seguranca Social);
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1 Despacho n® 6905/2015, publicado em Diario da Republica,
22 sérien® 119, a 22 de junho (Ministério do Ambiente,
Ordenamento do Territério e Energia);

1 Despacho n° 7865/2015, publicado em Diario da Republica,
22 série, n°® 137, a 16 de julho (Ministério da Defesa Nacional)

1 Despacho n° 828015, publicado em Diario daiBlea,

22 série, n° 146, a 29 dingu(Ministério da Agricultura e do
Mar);

1 Despacho n° 7865/2015, publicado em Diario da Republica,

22 série, n°® 137, a 16 de julho (Ministério da Defesa Nacional)

Apresentse de seguida a listagem dos vogais naicepmeesida
CReSAP nos terrdos despachos referidos data reportada a
31 de dezembro de 2015

Vogais nao permanentes da CReSpd?etivos)

Carlos José de Sousa MendesMinistério da Justica,
SecretarBeral,;

Eduardo Albano Duque Correia Dini¥inigrio da Agricultura
e do Mar, Direeral do Gabinete de Planeamento, Politicas e
Administracéo Geral;

Eduardo Cardeano Monteiro PereiredPresidéncia do Conselho
de Ministros, técnsuperior da Secret&@aal;

Eugénio Manuel de Lima AntunedMinisério das Financas,
Vogal do Conselho Diretivo da Entidade de Servicos Partilhados da
Administracédo Publica, I.P. (ESPAP, I.P.).

Fernando doOrey de Br, Mihisterioe Cunh a
dos Negocios Estrangeosiselheiro de Embaixadassoal
diplonatico
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Francisco Armando e Sousa de Almeida Marguééinistério
da Solidariedade, Emprego e da Seguranca Social, Vogal da
Agéncia Nacional para a Qualificacédo e o Ensino Profissional, IP;

José Manuel de Matos PassosMinistério da Educacédo e
Ciéncia, [@torGeral da Diredaeral de Planeamento e Gestao
Financeira

Nuno Maria Herculano de Carvalho Pinheiro Torres
Ministério da Defesa Naciomaiofseral de Politica de Defesa
Nacional

Maria Ermelinda Paulo Rodrigues da Silva Carrachas
Ministérida Economia, Secrefageaal;

Nuno Sanchez LacastaMinistério do Ambiente, Ordenamento do
Territorio e EnergRresidente da Agéncia Portuguesa do Ambiente
.P.;

Rui Santos IvpMinistério da SauBecsidente do Conselho Diretivo
da Administrac@entral do Sistema de Saudg, I.P.

Apresentse de seguida a listagem dos vogais nao permanentes da
CReSAPRsuplentesnos termoslos despachos referidos, em data
reportada a 31 de dezembro de 2015

Vogais nao permanentes da CReSAP (suplentes)

Henrigue José da Silva Castanheiro MaceddMinistério da
Defesa Nacion&8ubdetoiGeral da Diregaeral deRecursos da
Defesa Nacional
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Alvaro Santos Almeida,Ministério da Salde, Presidente da
Administracdo Regional de Saude do Norte, IP;

Jodo Anténio de 8mpaio Rodrigues QueirgzMinistério da
Educacao e Ciéncia, Di@zoal, Direc&eral do Ensino Superior;

Jodo Paulo do Rosario Ribeiro Lim#inistério da Agricultura e do
Mar, vogalo Conselho Diretilw Instituto Nacional de Investigacéo
Agraria ¥eterinaria, IP;

Lénia Maria de Seabra ReaMinistério dos Negdcios Estrangeiros,
técnica superior da Dirégéi@l dos Assuntos Europeus;

Maria do Céu Costa Bogalho MendgeBlinistério da Solidariedade,
Emprego e da Seguranca Social, DiretoraodDiStatdl de Leiria;

Maria Joana Andrade RamgdMinistério das Financas, Diretora
Geral da Diregaeral da Administracdo e do Emprego Publico;

Nuno Miguel Banza Ministério do Ambiente, Ordenamento do
Territério e Energia, Subingpetal da Insped¢aeral da Agricultura,
do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territorio;

Susana Antas Fernandes Videiro Branclinistério da Justica,
DretoraGeral dRoliticala Justica;

Samuel Costa Lopes do RegdPresidéncia do Conselho de
MinistrosSubdirer-Geral do Patriménio Cujtural

Junto da CReSAP funciona uma bolsa de peritos, composta por 20 a 50
membros, designados de entre trabalhadores em funcdes publicas,
com reconhecido mérito profissional, credibilidade e integridade

pessoal, que apoia anSsdo em matérias técnicas especificas, e
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participa nos juris de procedimentos concursais para cargos de direcao
superior na Administracéo Publica.

Procurge dessa forma reforcar a cooperagao institucional com a
administracdo na promoc¢ao da meritoenaeraitir um debate mais
aprofundado sobre a dimensao estratégica do recrutamento e selecao;
de acordo com a Lei n° 2/2004, de 15 de janeiro, art 19°, alinea d) ,
republicada pela Lei n° 64/2011 de 22 de dezembro, em Diario da
Republica, 12 série, n% 240s juris a quem cabe a selecdo dos
candidatos a cargos de direcao superior integram peritos (um por cada)
cooptados de uma bolsa de peritos que funciona junto da Comisséo,
desde que estejam em exercicio de funcbes em 0Orgdo ou servigo
integrado na org@n do ministério a que respeita 0 procedimento
concursal, sendo embora que nao podem participar nos procedimentos
concursais dos 0rgaos ou servicos a que eventualmente pertencerem.

Os peritos que integraram inicialmente a bolsa foram designados
através dResolucdo do Conselho de Mimi%23@£012, publicada

em Diario da Republica, 22 série, n°® 144, em 26 de Julho, sob proposta
da Comisséo, pelo periodo de um ano, renovavel até ao limite de trés
anosNesses termos, em 2015, foi necessario procédéatuicdn

de um numero significativo dos peritos.

Apresentse de seguida a listagers pkersonalidades integradas na
bolsa de peritosps termoslos despachos ja referidos, em data
reportada a 31 de dezembro de 2015

Bolsa dePeritos, CReSAP

Abilio Marcelo Marinho de Castrp Ministério da Solidariedade,
Emprego e Seguranca Social, Diretor do Departamento de Recursos
Humanos do Instituto da Segurancga Social;

Alexandre Bernardo Macedo Lopes SimgesMinistério do
Ambiente, Ordenamento do Territ@iergia, ViBeesidente da
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Agéncia Portuguesa do Ambiente. As suas funcdes foram renovadas por
mais um ano;

Alvaro Almeida dos SantosMinistério da Educacdo e Ciéncia,
Diretor da Escola Secundaria Doutor Joaguim Gomes Ferreira Alves,
Valadares;

Alvaro Daide Esteves Pires Ministério da Justica, Diretor de
Servigcos da Direcao de Servigos de Réoarsosros, Patrimoniais
e Tecnoldgicos da Secrefadeal do Ministério da Justica;

Ana Teresa Pinheiro dos Santos Diogo Peredinistério do
Ambiente, Gadamento do Territério e Energia, Vogal do Conselho
Diretivo da Agéncia Portuguesa do Ambiente;

Anabela Rodrigues da Silyaviinistério da Economia e Emprego,
técnica superior da Dirégéiml das Atividades Econdmicas

Antonio da Costa DiebPresidéncido Conselho de Ministros,
Presidente da Comissdo de Coordenacdo e do Desenvolvimento
Regional do Alentejo;

Carlos Jorge OliveiraMinistério do Ambiente, Ordenamento do
Territério e Energia, Diretor de Servicos de Combustiveis; da Direcdo
Geral de Energi&eologia;

Carminda Goncalves Pinto FanicMinistério da Defesa Nacional,
Direca®eral de Recursos da Defesa Nacional;

Claudia Sofia Fernandes MonteiroMinistério da Saude, Diretora

de Servicos de Gestdo, Informacdo, Relacbes Publicas e Arquivo da
Seretari#gseral do Ministério da Saude; As suas funcbes foram
renovadas por mais unj ano

Fernando José Ramos Lopes de Almejiddinistério da Saude,
Presidente do Conselho Diretivo do Instituto Nacional de Saude Doutor
Ricardo Jorgks suas funcdes foranovadas por mais um;ano

Joao Manuel Santos VieiraMinistério do Ambiente, Ordenamento
do Territério e Energia, Diretor de Servigos do Instituto da Habitacdo e
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da Reabilitacdo UrbanaAsRuas funcdes foram renovadas por mais
um anp

Jodo Manuel Quebz Faria de Oliveira BatistaMinistério da
Educacgéo e Ciéncia, SubdBetat da Direg@eral de Efisticas
da Educacéo e Ciéncia;

José Antonio Vilar de JesysMinistério da Defesa Nacional, Birecao
Geral de Recursos da Defesa Nacional;

José Carlosda Silva PereiraMinistério do Ambiente, Ordenamento
do Territorio e Ener@iaetor de Servicos, Dirdéegal de Energia e
Geologia. As suas func¢des foram renovadas por mais um ano;

José Manuel PassgsMinistério da Educacao e Ciéncia,-Diretor
Geral,Direca®eral de Planeamento e Gestdo Financeira. As suas
funcdes foram renovadas por mais um ano;

José Vitor dos Santos DuarteMinistério da Educacéao e Ciéncia,
Diretozeral da Diregaeral da Educacéo;

Lourenco Anténio Lopes TorredMinistério da Jigg, Diretor de
Servigos da Direcao de Servicos Juridicos e de Cooperacao Judiciaria
Internacional, da Diregéi@l da Administracao da Justica

Luis Miguel Bernardo FarrajotaMinistério da Educacéo e Ciéncia,
Subdiretdgteral da Diregaeral de Plameanto e Gestédo Financeira

Luis Rafael Leite Inacio Margalhau NuneMinistério da Saude,
vogal do Conselho Diretivo da Administracdo Central do Sistema de
Saude, I.P;

Luisa Conceicdo Rodrigues EsmeriMinistério do Ambiente,
Ordenamento do TerritoEmergia, Diretora de Servigcos da Direcao
Geral do Territo#s. suas fungdes foram renovadas por mais um ano

Maria Antonia Prazeres PereiraMinistério das Financas, Chefe de
Equipa Multidisciplinar da Insfsg@ das Financas. As suas
funcdes forarenovadas por mais um ano;
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Maria Asensio Mencherp Ministério das Financas, Investigadora
Principal dearreira de investigacdo cientifica do quadro de pessoal do
Instituto Nacional de Administragasuas funcdes foram renovadas

por mais um ano;

Maria da Assuncédo Crespo Abranches de SoverBlesidéncia
do Conselho de Ministésjica superior assessora da Agéncia para o
Desenvolvimento e Coeséo, I.P;

Maria Cristina Torres de Eckenroth Guimaraes Ramos
Moreira, Presidéncia do Conselho de MinistetaraDie Servicos
da Comisséo de Coordenacao e do Desenvolvimento Regional do Norte;

Maria Helena Louro dos SantgdMiinistério da Justica, Chefe de
Divisdo de Recursos Humanos da -Bieeghda Politica de Justica;

Maria da Purificacdo Cavaleiro AfonsoPais Ministério da
Educacéo e Ciéncia, Secr&téra Adjunta do Ministério da Educagéo
e Ciéncia;

Maria do Rosario Casa Nova LeitaoMinistério da Defesa
Nacional, Inspegaal da Defesa Nacional;

Maria Teresa Lourenco da Silva Leal FerreiraMinistéo do
Ambiente, Ordenamento do Territério e, Eswmrgianadora do
Observatorio da Habitagdo e da Reabilitagcdo Urbana;

Paula Isabel Duarte MarcelinpMinistério da Justica, Diretora do
Departamento de Identificagcao Civil do Instituto dos Registos e do
Notariado, IP;

Ricardo Manuel de Magalhdes Pinheiro Alve#$/inistério da
Economia, Dire@eral do Gabinete de Estratégia e Estudos;

Rui Manuel Lopes dos SantpdMinistério da Solidariedade e da
Seguranca SocidChefe da Divisdo de Assuntos Juridicos e
Institucionais da DireG&oal da Seguranca Social,

Rui Alberto Pereira Maeirp Ministério da Administracdo Interna,
técnico superior da Secrddamial do Ministério da Administracao
InternaAs suas fun¢des foram renovadas por mais um ano
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Susana Cristha Lourenco de PaivaMinistério da Solidariedade,
Emprego e Seguranca Social, Secretaria do Conselho Diretivo do
Instituto de Seguranca SocialatRBuas funcdes foram renovadas

por mais um ano

Dada a significativa renovacédo em termos de vpgaizanaates e

de peritos, procedeua trés sessdes de formacéao, de curta duracéo,
das quais a ultima a 16 de dezembro de 2015, com o objetivo de
apresentar e discutir os procedimentos de recrutamento e selecéo
adotados pela CReSAP.

A todos owogais nao
permanentes e peritos
que apoiaram a CReSAP
até maio de015, e que
4 por razbes de natureza
) diversa foram substituidos,
. . aqui ficam os maiores
- agradecimentos pela
~ disponibilidade e pela
N exceléncia daolaboracao
que sempre
apresentaram

Alberto Anbnio Rodrigues CoelhoMinistério da Defesa Nacional,
DiretoGeral da Direg@eral de Pessoal e Recrutamento Militar;

Alda Maria das Neves Carneiro de Caetano Carvalho
Presidéncia do Conselho de Ministros, Presidente do Conselho Diretivo
do Institutoadional de Estatistica, I.P;.

Alexandre Bernardo Macedo Lopes SimgedMinistério do
Ambiente, Ordenamento do Territorio e Energrasitfezde da
Agéncia Portuguesa do Ambiente;
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Alice Maria Teixeira de OliveiraMinistério da Solidariedade e da
Segtanca Social, Diretora do Departamento de Recursos Humanos do
Instituto de Seguranca Social, I.P;

Anabela Rodrigues da Silyaviinistério da Economia e Emprego,
técnica superior da Diréd@i@l das Atividades Econdémicas;

Ana Isabel FernandesMinistériala Defesa Naciorairetora de
Recursos Humanos 8acretard@eral doMinistério da Defesa
Nacional;

Ana Maria Vicente da Silva HortaMlinistério da Justica, Diretora
do Departamento de Gestéo Financeira, Instituto de Gestdo Financeira e
Equipamentos diastica I.P.;

Antonio Frederico Sousa Cid de Sousa Falcadinistério da
Agricultura e do Mar, Presidente do Conselho Diretivo do Instituto da
Vinha e do Vinho, I.P. ;

Antonio José Mata SimdesMinistério das Financas, Diretor de
Servigos da DireGearatla Administracéo e do Emprego Publico;

Antonio José Santos Carvalhdlinistério da Administragcao Interna
Chefe do Departamento de Gestdo e Administracdo de Recursos
Humanos deervico de Estrangeiros e Fronteiras;

Armando Miguel Perez de Jesus SequejraMinistério da
Agricultura e do Mar, Dietval da Diregderal de Recursos
Naturais, Seguranca e Servi¢cos Maritimos;

Carla Clementina Ventura Alves FreiréMinistério dos Negocios
Estrangeiros, Tecnica Superior da Direcdo de Servicos dos Assuntos
Juidicos da Diredaeral dos Assuntos Eurppeus

Célia Maria de Viveiros e S& e Santoblinistério da Educacéo e
Ciéncia, Subdiretit@ral da Diregaeral de Planeamento e Gestao
Financeira;

Claudia Fernandes CarvalhoMinistério da Educacéo e Ciéncia,
Dietora de Servicos de Emprego e das Relagcdes de Trabalho da
Secretaraeral do Ministério da Educacéao e Ciéncia;
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Cristina Maria Cunha Santos Ministério da Defesa Nacional,
técnica superior da Dirédéiml de Pessoal e Recrutamento Militar;

Cristina Maria Lopes da SilvaMinistério da Justica, Subdiretora
Geral da Diregaeral da Administracéo da Justica,

Emilia da Gléria Silva dos SantpsMinistério da Justica,
Coordenadora do Setor de Apoio Juridico e Processamento de
Remuneracgdes do Instituto dagd®egiNotariado,;|.P.

Isabel Costa RamagsMinistério da Solidariedade, Emprego e da
Seguranca Social, Secré&érial Adjunta;

Jodo Manuel Rijo da Fonseca RibeirMinistério da Agricultura e
do Mar, DiretGeral, Diregleral da Politica do MasuAs fungdes
foram renovadas por mais um ano;

Jodo Manuel Santos VieiraMinistério do Ambiente, Ordenamento
do Territério e Energia, Diretor de Servi¢os do Instituto da Habitacéo e
da Reabilitacdo Urbana; I.P.

Jodo Santiago Ledo Ponce Dentinhdlinisirio da Economia e
Emprego, vogal do Conselho Diretivo do Instituto da Construgcao e do
Imobiliario, 1.P. (INCI)

José Carlos da Silva PereiraMinistério do Ambiente, Ordenamento
do Territorio e Ener@iaetor de Servicos, Dirdéedal de Energia e
Gelogia

José Manuel PassagsMinistério da Educacdo e Ciéncia,-Diretor
Geral, DiregcB®eral de Planeamento e Gestao Financeira

José Maria Belo de Sousa Regd’residéncia do Conselho de
Ministros, Secreté&ieral;

José Santos Soeirp Presidéncia do Gzhe de Ministros,
Presidente do Conselho Diretivo da Agéncia para o Desenvolvimento e
Coesao, I.P.
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José Vitor dos Santos DuarteMinistério da Educacédo e Ciéncia,
Diretofzeral da Diregaeral da Educacéo;

Lisdalia Maria Bairras Amaral PortasMinistéo do Ambiente,
Ordenamento do Territorio e Energia, Subi@Ggpatata Inspecdo

Geral da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do
Territorio;

Luis de Ascensao Correia GalegMinistério da Defesa Nacional,
técnico superior da Dirég@imtle Pessoal e Recrutamenta;Milita

Luis Bruno Dimas FernandedMinistério da Agricultura e do Mar,
Subdiretdberal do Gabinete de Planeamento, Politicas e Administracao
Geral;

Luis Cecilio Vidal GoncalveMinistério da Justica, técnico superior
da SecratiaGeral do Ministério da Juystica

Luisa da Conceicdo dos Santos de Canto e Castro de Loura
Ministério da Educacdo e Ciéncia, EietalfaDirecleral de
Estatistica da Educacéo e Ciéncia;

Luisa de Jesus Curvelo PachecaMinistério dos Negocios
Edrangeirogécnica superior da Dirégd@@l dos Assuntos Europeus;

Manuel Jodo AlvesMinistério da Administracao IntBiretor do
Departamento de Recursos Humanos da Policia de Seguranca Publica

Maria Anténia Prazeres PereiraMinistério das Figas, Chefe
de Equipa Multidisciplinar da Inspecalbdas Financas

Maria Elisabete Afoito Ramos Leal LopedMinistério da
Administracéo Intertgggnica superior principal da Sectetaalado
Ministério da Administracao Interna;

Maria de Fatima Abrates Duarte Presidéncia do Conselho de

Ministros, Presidente da Comissdo para a Cidadania e a Igualdade de
Género;
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Maria Joana Andrade RamqdMinistério das Financas, Diretora
Geral da Diregaeral da Administracdo e do Empregq Publico

Maria José Mesaqita Lopes Carujo Ministério dos Negdcios
Estrangeirpstécnica superior da Dir€@@al dos Assuntos
Consulares e das Comunidades Portuguesas;

Maria José Teixeira de Morais PiresMinistério dos Negocios
Estrangeiros, Ministra Plenipotenciaria aesé? Direc&eral dos
Assuntos Europeus;

Maria Margarida Ortigdo de Almeida Sampaio Ramos
Presidéncia do Conselho de Ministros, Sulzdiratoda Direcdo
Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas;

Maria do Rosario Lagarto PereiraMinistérida Justica, Diretora
de Servicos de Recursos Humanos da Séeretiatia Ministério da
Justica;

Maria Teresa da Piedade MoreiraMinistério da Economia e do
Empregdiretor&eral da Diregaeral do Consumjdor

Olga Maria Macedo Calixto MoraisMinigerio da Administracao
Interna, Diretora dos Servicos de Regulacdo e Recenseamento dos
Bombeiros, da Autoridade Nacional de Protecao Civil;

Pedro Emanuel Ventura Alexandrdinistério da Saude, vogal do
Conselho Diretivo da Administracdo Central dalSiStinde;

Pedro Jorge de Almeida FerreiraMinistério da Solidariedade,
Emprego e Seguranca Social, Departamento de Organizacédo e Gestac
de Pessoas;

Ricardo Manuel de Magalhdes Pinheiro Alve#linistério da
Economia, Direteral do Gabinete de Estiadstudos;

Rosa Maria Simodes da Silydresidéncia do Conselho de Ministros,
VicePresidente do Conselho Diretivo da Agéncia para o
Desenvolvimento e Coesao, |.P;
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Rui Alberto Pereira Maeirp Ministério da Administracdo Interna,
técnico superior da StmiaGeral do Ministério da Administracédo
Interna;

Rui Manuel de Freitas Corréa de MelloMinistério da
Solidariedade, Emprego e da Seguranca Social, Vogal do Conselho
Diretivo do Instituto de Gestao Financeira da Seguranca Social;

Rui Nuno Almeida Diagernandes Ministério da Agricultura e do
Mar, Vogal do Conselho Diretivo do Instituto Portugués do Mar e da
Atmosfera, IP;

Sandra Maria Pereira Rebelo do Carmo Parreira de
Figueiredo Neto Ministério da Saude, Coordenadora da Unidade de
Regimes de TrHimae Exercicio Profissional da Administracdo Central
do Sistema de Saude, I.P.;

Sandra Paula Nunes Cavaca Saraiva de Almeidldinistério da
Saude, SecretdBaral
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1.3

Regulamentacao

No quadro das suas competéncias, e conforme odsstab el
12° dos seus Estatutos, a CReSAR,etalmvé quando necessario,
osregulamentos necessarios a boa execucao das suas funcoes.

Em 2015, e por forca das alteracOgeanivo legaprocedese a
altergbes as Regulamersto Interno e de Tramitdo dos
Procedimentos de Recrutamento e Selacgaalquer dos casos
aprovadas em reunido plenaria de 23 de outubro.

Figura 2. CReSAP, Regulamentacao

 Regulamento de
Tramitacdo dos
Procedimentos de
Recrutamento e
Selecédo dos Cargos de
Direcdo Superior na
LVAdministracdo Publicay

(A selecaoé feita
combaseno mérito
de acordo com
— processosbjetivos
imparciais e
aplicadosde forma
\consistente ~/

Aprovado em
reunidglenaria 4
dejunhode 2012 e
|__ alteracOesprovadas
em reuniaglenéria
de 8 de novembro
de 2013 e 23 de
outubrale2015
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plenaria a 23 de outubro
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O Regulamento de Tramitacdo dos Procedimentos de Recrutamento e
Selecdo de Cargos de DirecaadBuperAdministracdo Publica foi
republicadem Diario da Republica, 22 série4®°de 11 de
dezembrde 205 (Despacho &a%46772015).

O af 7° do Regulamento de Tramitacdo dos Procedimentos de
Recrutamento e Selecdo de Cargos de Direcao Superior na
Administracdo Publicferente & publicitacdo, passou a estabelecer
no seu ponto 3,

0A promocao das publicitacbes previstas no ponto anterior é
assegurada pela Secretada a | do Minist®rio de

No art. 82lo mesmo Regulamergéerente aanétodos de selecéao,
passou a defisgque

0 Os m®t odos de sel e-«o i ncl uem
curricular, e para os melhores classificados na avaliagdo curricular, a
entrevista de avaliacdo, a qual sera obrigatoria para todos os
candidatoa gresentar ao membro do Governo, bem como para
todos os candidatos admitidos, no caso de se justificar a repeticao
do aviso de abertura do procedimento, por ndo haver um namero
suficiente de candidatos a apresentar ao membro do Governo,
podendo em aviso algertura ainda serem estabelecidos outros
m®t odos de sel e-«o00.

A este propdésito, cabe notar que.ol®talinea e) da Lei n°
128/2015, de 3 de Setembindlica que compete a CReSAP

opromover atividades de pesqu
competénciasaBamente a personalidades que apresentem perfil
adequado para as funcbes de cargos de direcdo superior na
Administra-«o P¥blicabéd.

O aft 11°do Regulamento de Tramitacdo dos Procedimentos de
Recrutamento e Selecdo de Cargos de Dire¢cdo Superior na
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Admmistracdo Publio@ferente & aplicacdo faseada dos métodos de
selecao, estipagoragjue:

0 1Em resultado da avaliacdo curricular, o juri decidira quais os
candidatos habilitados a fase de entrevista curricular, devendo ser, em
principio, um numeroiminde seis candidatos.

2. A escolha dos candidatos referidos no numero anterior é efetuada
de acordo com a classificacdo obtida no conjunto dos critérios
referidos no n°2 d@a6f deste Regulamento.

3. Os candidatos selecionados para a realizag&eviddaede
avaliacasdo convocados através do endereco eletronico indicado na
candidatura, com cinco dias de antecedéncia em relacdo a data
estabelecida para a entrevista d

O aft 15°do referido Regulamem@publicado a dezembroGiib2
estabeleaso que se refere ao funcionamentq daguri

01l. Os jYris funcionam na sede

2. O juri delibera com a participacdo efetiva de todos os seus
membros, devendo as respetivas deliberacbes, quando tomadas por
maioria, ser sempre ypatacdo nominal.

3. As deliberacbes do jari devem ser fundamentadas e registadas por
escrito, podendo os candidatos ter asess@rmos da,lés
atas.

4. Junto de cada juri existe um secretario téenaoiguo
mesme assegura a gestao processoal pr ocedi ment o c

Por outro lado, de acordo com®o 1&% revisto, passa a ficar

especificadque:
01. O prazo de apresenta-«o de
contados da data de publicitacdo do procedimento na plataforma
eletrénica deRESAP.

20s titulares dos cargos de direcdo imediatamente inferiores
agueles para que foi aberto o procedimento concursal no Diario da
Republica, deverdo proceder a apresentacdo da respetiva
candidatura, nos termos e prazos:s
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Findmente, o &t23°, no seu n°passou ahamaa atencao para o

facto de que o
odever de sigilo comporta, desi
divulgacédo publica dos factos, circunstancias e critérios do juri, bem
como a identidade dos candidatos atécisdo final de
designa- «o06.

Notese que estdtimo artigo tnapde estabelecido n®.ats?, n2,
da Lei 128/2015, de 3 de Setembro

Por deliberacdo da CReSAP, reunida em pl2Bavidudro de

2015, faam aprovadas as alteracbes ao rReguala Interno,
conforme o Despacho n°® 14678/2015, de 11 de dezembro, que a
seguir se reproduzem.

No que se refere as competémncas® 4°, n°2, alinea b) estabelece
que:

coatrav®s da sua Comi s dheavalidar®cni c
os curriculos a adequacdo ao cargo de gestor pdasico
personalidades a que respeita a proposta de designagcao por parte
dos membros do Governo responsaveis pela area das Financas e
pelo respetivo sector de atividade, bem como pelos individuos cujo
provimento, em ocarge direcdo superior da administracédo publica,
possa ser por escolha do membro do Governo competente, nos
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termos do n° 9° do art.19° do Estatuto do Pessoal Dirigente, na
vers«o da Lei nU 128/2015, de 3

Para aléem da alteracdo nas céengmetdo Presidente da CReSAP

(arf. 10°), ja listadas na pagina 16, bem como a obrigatoriedade de
aprovar e remeter anualmente um relatério de atividades a Assembleia
da Republica (art.20°, a atual versdo do Regulamento Interno
republicado a 11 de dezemérd0d5, indica no sell.atb®, nos

termos da Lei n® 128/2015,:que

00 nor mal tlau ORe$AP centa econt 0s seguintes
servicos de apoio:

a) O Secretariado;

b) A Secretarizeral do Ministério das Financas, que assegura o
apoio administrativo necessario;

c) A DirecaBeral da Administracdo e do Emprego Publico e a
Direc&®eral da Qualificacdo dos Trabalhadores em Funcgdes
Publicas (INA) prestam apoio técnico e operacional a CReSAP,
sempre que solicithdo
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Il PRINCIPIOS DE
RECRUTAMENTO  E
SELECE0

Ghandi

Temos de nos tornar na mudanca que queremos ver
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2.1 Introducao

O reconhecimento da importancia do mérito ndo €, de forma alguma,
novo; o modelo burocratico de Wiblaenava ja a atencdo para a
relevancia da competéncia técnica e da meritocracia na selecdo dos
funcioérios. NoOs seus termos, o0 recrutamento deverie lErsear
informacbes objetivadas por testes ou exames em coNncursos, e a
selecdo em critérios de avaliacdo e classificacdo validos para toda a
organizacdo. Desta forma, as competéncias, as capacklddes, o m

da pessoa face ao cargo em concurso deveriamssubsiiitérios
arbitrarios ou subjetivos, sublinhando a imparcialidade do funcionalismo
publico ainda que, com o tesgtenha evoluido no sentido de uma
crescente politizacao.

A Nova GestRablicaveio propor uma perspetiva do servigco publico
assente na eficiéncia, nos resultados e na qualidade do servico
prestado aos cidadaos entendidos enquanto clientes. Advogado como
um novo paradigma de gestao publica difundido a escala global, ainda
guwe porventura se venha cada vez mais reconhecendo como
dependente da cultura, da histéria ou da maturidade sociaginstitucional
de cada pais, a sua influéncia contribuiu decisivamente para a
valorizagdo do mérito e do desenvolvimento de competéncias no
proceso de recrutamento e selecdo de forma a convergir com o
praticado no setor privado. Assumindo que os individuos colocam como
objetivo a maximizagao das preferéncias pessoais e na linha do modelo
do principalgente, a Nova Gestao Publica preconizaidauecds
monitorizar o desempenho dos funcionarios incorporando incentivos,
privilegiando assim a discricdo profissional ao controlo,bupocratico

! Max Weber (19054 ética protestante e o espirito do capitalisrialitorial Presenca, Lisboa (ed. 1983).

2 \/d. entre muits outros, Christopher Hood (1994)! LJdzo £ A O Y I y | 3 S YP8blidiAdirgsiidtidnvolf 69, &dh1, 4 2 y &4 ¢ =
pp.3-19.

3 Usase aqui , livremente , a terminologia de Kim e Hong (268éarching for effective HRM reform strategy in the public sector
YONRGAOFE NBGASE 27T PullidPersonnelMpnaderyigRol. 35223 $haldHe.y & ¢ =
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quadro do reforco do papel da democracia representativa através de
novos instrumentos de consulta ecaddgdidad&os

Os modelos de governd€aovindo a centrar as suas preocupacoes
sobre a transparéncia e a prestacao publica de contas, promovendo a
percecdo das vantagens da construcao de redes entre o Estado, os
cidadaos e as empresas, capazesalieeiedos na provisdo e na
governacdo dos servigos publicoss Eratat a mb®m de ocr
p ¥ab t adaptar@do os conceitos basicos da estratégia empresarial ao
setor publico, cuja relevancia resulta das alteracdes demograficas, do
aprofundamento dabglizacdo, do profundo impacto das tecnologias

da comunicagao e da informacao, e do atual contexto de crise
economica e financeira. Neste contexto, cabe aos dirigentes na
funcionalismo publico serem lideres, informados, imparciais do ponto
de vista patib, mas socialmente responsaveis.

Na linha do sugerido por divétgo®d Public Sector Rebis,

2008, 2010ronsiderse quea qualidade dos funcionarios publicos

0s seus conhecimentos, capacidades, competéncias -epatirides
contribwj de forma significatiyaara a confianca nos governos. O
recrutamento baseado no m®rito (
reflete 0 compromisso com os valores fundamentais do servico publico,
é valorizado enquanto garantia ética e baluarte contra aneorrupcéo
gestao da coisa publica e permite a promocao dos valores da eficiéncia
e eficacia, devendo caber a lideranca institucional a individuos com
experiéncia, conhecimentos e capabilidades adequados, sublinhando a
importancia de conceitos como motivagdmram@Eo, orientacao
estratégica, desempenho, prestacdo de contas, sensibilidade social e
orientacdo para o servigo publico bem como abertura a inovacédo. Os
procedimentos de recrutamento e selecdo deverdo caber a entidades
independentes, como a CReSAPdie angarantir objetividade e
neutralidade

4 Pollit Y Bouckag (2004).Public Management Reform:@mparative AnalysjgOxford University Press

®\Vd., entre outros, os trabalhos dBanco Mundialo M pcbn 0 ¢ D2 GSNY F Yy OS5 Y (i K SBafAce Méindial . F y{ Oa 9E
OHNNNOEé. NEFRSYyAy3a 2dz2NJ I BIINFROR 2 4 § 8 NRigSeiieyDID & @ARILD) Té Hek Public

Governance? Emerging perspectives on the theory and practice of public goveRautbedge.

6 Mark Moore (1995reating Public ValueStrategic Management in GovernmehtarvardJniversity Press: Cambridge,MA.

! World Public Sector Report 2010, Nacdes Unidas, pg.73
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22 Dirigentes superiores

@) OEstatuto do Pessoal Dirigen
Admini stra-«o central,saleags | e r
imposta pela Lei n° 64/2011, de 22 de dezemetalLei n°

128/2015, de 3 de setembveio estabelecer para o recrutamento

dos titulares dos cargos de direcdo superior, de 1° e 2° grau, um
procedimento concursal a levar a cabo pela Comissédo de Recrutamento
e Selecdo da Administracdo Publica (CReSARE sudiditacdo
formulada pelo Ministro respetivo, e de acordo com 0 previsto nos seus
artigos 18° e 199,

A i1 sto acr®Quadrogueosa bheiitutos
alteracdo operada pelo Ddozeto® 5/2012, de 17 de janeiro,
alargou este mesnegime aos Conselhos Diretivos dos Institutos
Publicos de regime comum, que passaram a incorporar
subsidiariamente aquele estatuto, nomeadamente no que respeita ao
seu recrutamento por via concursal, a cargo da CReSAP e mediante
solicitagao ministerial.

No entanto, algumas entidades publicas estdo excecionadas da
aplicacdo do referido estatuto do pessoal dirigente dos servicos e
orgados da administracdo central, local e regional do Estado. Nestes
termos, as regras aplicaveis no recrutamento e selagacedaetit

cargos de direcao superior de 1° e 2° grau excecionam

=# Cargos dirigentes dos 6rgaos e servicos de apoio ao Presidente da
Republicadssembleia da Republica e tribunais;

w Cargos dirigentes das Forcas Armadas, forcas e servicos de
seguranca dasgaos publicos que exercem funcgdes de seguranca
interna, servicos do Sistema de Informacfes da Republica
Portuguesa e do servico com a missao de assegurar a gestao do
sistema prisional;

8Vd.DecreI‘.oei nU 5/2012, de 17 de janeiro, e Bilhim, 2012. 00 m®rito
portuguesa: mito ou reatide Geqguénagmol. 33, n° 65, pp-H63.
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= Cargos dirigentes dos orgdos de gestdo dos estabelecimentos de
ensinp

w Cargos dirigentes dos o6rgdos de gestdo dos estabelecimentos do
setor pubico administrativo da saude;

w Cargos dirigentes do Ministério dos Negoécios Estrangeiros que
tenham de ser providos por pessoal da carreira diplomatica, ou para
cujo provimento tenidobsescolhido pessoal dessa mesma carreira;

w Cargos dirigentes integrados em carreiras.

A Lei n° 128/2015, de 3 de Setembro, introduziu uma exigéncia
adicional. Com efeito, © 28°,nos n% 4 e 5°, estabelece que :

0 40s titulares dos cargos decd@lo imediatamente inferiores
aguele para que foi aberto o procedimento coqoerss,
encontrem em funcdes no respetivo servico ou 0rgdo, na data da
publicitacao referidanfo2, sd@automaticamente incluidos na lista

de candidatos, desde que @mmps requisitos previstos no artigo
anterior.

5- Os titulares dos cargos referidos no raintegiar podeaté a
realizacdo da entrevista, solicitar ao juri a sua exclusdo da lista de
candidatds

De acordo com o Regulamento de Trardaac&wvocedimentos
Concursais da CReSAP, os titulares dos cargos referidos no art. 19° da
Lei n°® 128/2015, terdo de proceder a apresentacdo da respetiva
candidatura, nos termos e prazos dos restantes candidatos

Requisitos para o provimento

Os requisitgsara 0 provimento, bem como o0s critersaesedao
foramdefinidos na Lei n° 6/20Flposteriormente alterados pela Lei
n°® 128/2015, de 3 de setembro
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Figura3. Requisitos para o provimento

Vinculados ou ndo & Administracdo Publica

Licenciatura ha pelo menos 10 ou 8 anos (1° ou 2° grau)

Competéncia técnica

Aptidao

Experiéncia profissional

Formacéo adequada

Iniciativa do ProcedimentdConcursal

A Lei n° 128/205, de 3 de Setembro, introduziu alteracbes
significativas no que diz respeito aos procedimentos iniciais de selecéo
e recrutamento de titulares de cargos de direcao superior.

AsSSim, nos termos do seu k8¢:

1. A iniciativdo procedimento concursal dengme membro
do Governo com poder de direcdo ou de superintendéncia e tutela
sobre o servi¢co ou 6rgdo em que se integra o cargo a preencher;
2. Nesse ambito,membro do Govedewuera identificar:
x  Ascompeténciafo cargo de direcao a prover, caracterizando
0 mandato de gestéo e as principais responsabilidades e funcdes
gue lhe estéo associadas;
x A respetiva carta de missao.
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3. A CReSAP elaborard entdo uma proposta de perfil de
competéncias do candidato a selecionar, designadamente com:
x Explicitacdo das quatifiea académicas exigiveis;
x Explicitacdo da experiéncia profissiongl exigivel
x Explicitacdo das competéncias de gestdo e de lideranca
recomendaveis para o exercicio do cargo.
4. Cabera posteriormente a CReSAP remeter ao respetivo membro
do Governo a propostaerfil em causa, que terd entdo um prazo
de 20 dias para homologagéateracddundamentandeéindo
0 prazo, podera haver lugar a aprovacao tacita.
5. O aviso respeitante ao edital de abertura de concurso podera
finalmente seguir para publicacdo e @#arRepublica, e
divulgacéo integralsteda CReSAP

Figura4. Esquema global dos procedimentasiciais

Pedido de abertura Elaboragcédo de um

concursal pelo
Governo

para o cargo pela

CReSAP Governo

; : Envio da proposta
procedimento ‘ proposta de perfil para 0 membro do

Publicitacdo da Governo tem 20 dia
abertura do para homologar,
procedimento propor alteragfes o
concursal pela CReS# homologacéo tacit
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Proposta de perfil

No desenvolvimento do seu trabdlliRe @ARpoiase em técnicas

de medida utilizadas para desenhar o perfilgpegserdil do cargo,
nomeadamente numa construcdo metodoldgica conhecida como
Personal Profile Analysis (AdpH¢ada por uma empresa de
consultoria em recursos humanogh@nas Internationadbm
reconhecida consisténcia e validade preditiva.

A metodogia em causa basmafundamentalmenteat@rdage

tedrica de W.M. Martsennos desenvolvimentos propostos em
meados do século XX por Thomas Hendkiekston, o autor da
teoria DISC (Dominftuénci&stabilidadeonformidade),
considerava pasdiexaminar o comportamento individual num dado
contexto especificDe acordo conm mesmo dado que o
comportamento humano pode ser entendido como uma combinacéo de
tracogle personalidadiem comtuncédo do ambiemedem prever

se comportamentas respostas comportamentais a partir da
combinacdo de uma dimenséao idteeferente a percecdo do poder
pessoal no ambiedte uma outra dimensao extdrreferente a
percecdo da favorabilidade do ambiente.

A Figuré apresenta, de forma sucinta, assiee comportamentais
que caracterizam o lider no exercicio em contextos especificos.

Assumse assim que comportamento humano pode ser descrito
numa escala que varia entre uma orientacao para a acéo, ainda que em
contexto desfavor@eeintagonic@ uma orientacao para a reflexao,

sendo que, em qualquer dos casesposta dos individuaseser

medida com base num continuo comportamental entre uma orientacéo
para as tarefas, wma orientac@ara as pessoas.

® Marston, William. 1928 motions of Normal Peopl&éaylor & Francis.
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Figura5. Perfis de Lideranca
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Orientacdo para a reflexdo

No quadrante referente Caominio estdo representadas pessoas
determinadas, assertivas, competitivas, enérgicas, diretas e com
iniciativafrontais,eventualmente criativo@n potencialidade para
enfrentar situacdes com o objetivo de as supseartafipre geral
naturalmente com graduacdes diferem@smaior orientacdo para

as tarefas e para os resultaesmo em situacdes desfavoraveis

O guadrante diafluénciaepresenta posturas ativas e positivas, com
potencialidade para enfrentar Gi#silagnesmo que desfavoraveis,
com base na persuasao;smtssim de pessoas influantegjvas,
inspiradorasamigaveis, comunicativas e convino&ptesentam,

em geral,com graduacdes potencialmente divamsas,maior
orientacao para as pessoas

O terceiro quadrante,Gtanformidadabrange, de forma genérica,
posturas cuidadosas, aind@&gertualmente perfeccionistasse
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de pessoas cumpridoras, sistematicas, cuidadogsa®s, obje
reservados, preferindo raciocinios légicos e abartdjEes.
Apresentam, em gemahs com graduacdes mais ou menos elevadas,
uma maior orientacao para as tarefas.

Finalmente, 0 quarto quadrante remete Esiedbiidagdentendida

como uma postura fundamentalmente passiva, presfézinsigao

Em geral, tratse de pessoas estaveis, de confianca, persistentes,
ponderadas, sinceras, solidarias e cooperantes. Empéticas, tendem a
apresentar uma orientacdo para as pessofsma analoga, as
graduacdes podem, obviamente, ser diserdasque deatdo

mesmo quadrante

Tratase de procurar fazer corresponder o perfil da pessoa ao perfil
definido para a fungao.

Perfil do Escolhas Perfil da

cargo adequada pessoa

Por exemplo, um cargo correspondente getaétoode requerer
pessoas determinadas e assertivas, mas com capacidade para
comunicae influenciar os outros, eventualmente imaginativo. Ja um
cargo de direcdo de tope, 1° ou 2° graunas que exija
competéncias técnicas especificas, pode corresponder a alguém
criativp alertapara aqualidade eara procedimentos padréo,
colocando énéasia obtencdo de resultados de famaldicae
detalhada.

Deve sublinkse que é legitimo assumir que a maioria das pessoas
redne as quatro dimensdes, com pesos relativos diferentes, e que

CReSAP Relatério de Atividades & Contas 20| Page0




podem mesmo diferemméapara o mesmo individoo contextos
profissionais diversém cada um dos quadrantes, as pessoas podem
posicionse de forma a traduzir diferentes graduacdes das
combinacgdes possiveis.

Nessa medida, e embora o modelo apresente validade interna,
confiabilidade e consisténcia, a CReSAR anserd capacidade
preditiva fundamentalmente enquanto indicativa, potencialmente
sobreposta por outros critérios, nomeadamente de natureza curricular
e de desempenho em contexto de entrevista

Critérios de selecéo

A CReSAP procede a selecdo comdaseenos estabelecidos em
regulamento aprovado no ambito das suas competéncias,
designadamente lideranca, colaboracdo, motivacdo, orientacéo
estratégica, orientacdo para resultados, orientacdo para o cidadao e
para o servico publico e aptidao.

Procurae identificar nos candidatos a sua qualidade relativa,
manifestada através da combinacdo de competéncias de gestdo e de
competén@a comportamentaig-ig. 6), bem como pela sua
personalidade e car s8ter, nomeadart
grandesao:

%  Equilibrio emocional;
Agradabilidade;
Sociabilidade;
Adaptacdo a mudanca;

v  Humildade.

Os critérios de ponderacdo de cada um dos critérios de gestdo sao
deliberados pelo jari do respetivo procedimento concursal, tendo em
atencdo perfil previamente disdo, definido e homologado para o
cargo em questa®s critérios de ponderacdo sao publicamente
divulgados, nomeadamente no edital de abertura do respetivo
procedimento concursal
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Figura6. Critérios comportamentais e de gestao

Perfecionismo

S
Adaptabilidade

Persisténcia

No seguimento dguanas duvidas colocadas sobre a diferenca entre
requisitos preferenciais e requisitos obrigatérios, a CReSAP veio a
prestar o seguinte esclarecimento, divulgadeletr@itico, com as
corregdes introduzidas pela Lei n°® 128/2015, de 3 de:setembro

=+ O equisito obrigatério, que constitui motivo de exclusdo da
candidatura, € a posse, por parte do candidato, de uma licenciatura
com mais de 8 o0 &nos, conforme se trate de cargo de direcéo
superior de 2.° ou 1.° grau;

wA area de formacdo da licenciatursend@pre um critério
preferencial, ndo constituindecamotivo de exclusao, a n&do ser
guando a lei organica o exija expressamente.

Em face dist@womo quri avalia tendo em conta o conjunto dos doze
critérios constantes do regulamento e da lgiieem area de
formacéo académica € simplesmente um giedes ndo satisfizer o

critério preferencial (tendo menor pontuacdo) mas satisfizer nos
restantes, podera figurar nas propostas de designacdo a enviar ao
governo, mesmo sem possuir esse ceif@mabedéncia.
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Acresce que o0s graus de doutor ou mestre sdo sempre valorizados
desde que considerados adequados ao perfil pelos membros do juri,
independentemente de se encontrarem ou nao expressos no perfil
publicado no aviso integral. A exigénciagtistesomo requisito
obrigatorio, e consequentemente fundamento de excluséo, s6 é possivel
guando tal conste da lei organica respetiva.

Os potenciais candidatos aos procedimentos concursais da
responsabilidade da CReSAP devem-seegestancluir toda a
informacédo considerada relevamige utilizando para tal uma
plataforma informatica desenvolvida expressamente para tal.

CONCORRER E UM ATO DE

A G R A CIDADANIA.

Mais candidatos mais mérito.
Concorra! Lance hoje o seu CV na

plataforma.

Iniciar Sesséo

A plataforma em causa permite ao potencial candidato arinsercéo
line de todas as informacfes curriculares, bem coaroaanex
documentacdo comprovativa do grau académico.

Para tal, tem apenas que:

1 Proceder previamente ao registo no sitio eletronico da CReSAP,
identificanek® com o NIF;

1 Introduzir a qualquer momento o seu CV na plataforma, sendo
permitida a sua atualizacao

1 Responderrine ao questionario de autoavaliacao.
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https://concursos.cresap.pt/index.php?r=site/create
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O — Questionario de Auto
avaliagdo
G\JJ Curriculo

O 0Question8rio de Autoavalia-«o
Tramitacdo dos Procedimentos de Recrutamento e Selecédo dos Cargos
de Direcado Superior na Administracao Pudipanikikda no sitio

da CReSAg&gynvida o potencial candidato a responder ao conjunto dos
12 critérios de desempenho, detalhados com base em descritores,
conforme se pode ver, de forma sucinta, na arvore apresentada na
Figurd.

Para cada critério, o candidiaeerd escolher o descritor que
considera melhor retratar a sua experiéncia, competéncias e aptidoes
profissionais, reportasel@empre ao seu curriculo e ndo esquecendo
gue todas as respostas po@mentualmenteir a ser objeto de
confirmacéo.

E aind solicitado que o candidato faca um exercicio de auto
classificacdo com base na sua percecao valorativa face ao perfil do
lugar/cargo a que se candjddtala que o0 mesmo detenha apenas

um carater meramente indicativo do seu perfil comportamental,
evetualmente contribuindo para a preparacédo da entrevista por parte
dos membros do juri .
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Figura 7. Arvore dos critérios de desempenho
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A gqualgquer momento, em fase posterior ao procedimento concursal em
causa, o candidato pode voltar a utilizar o s@anajicesde
autoavaliacdo curricular, introduzindo corre¢cdes ou informacéo
complementarom vista a uma nova candidatura.

Em cada procedimento concursal a plataforma associa o CV dos
candidatos. Os membros de cada juri acedem posteriormente as
informacdedisponibilizadas pelos candidatos através da incluséo do

respetivo CV e no questionario de autoavaliacao curricular.

Compete a cada membro do juri apreciar o curriculo e demais
informacbes prestadas pelos candidatos e atribuir uma classificacéo,
tendo enconta as ponderacbes deliberadas em reunidao do jari e
divulgadas em edital publicaddaua CReSAP.
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Previamentegompetea cada juri deliberar sobre a ponderacdo a
atribuir a cada um dos critérios, atentos os requisitos indicados pela
tutela.

N& é possivel, contudo, controlar o resultado final através da escolha
de uma ponderacdo elevada a atribuir a um dado critério, em
detrimento dos demd&s mecanismo foi desenhaflm ale evitar
eventuais riscos de sobre owatolacdo de critériaraés da
especificacao ddervalos de variacdo minima e maxima para grupos
de critériog-igura).

A avaliacdo de cada membro do juri ér#ere diretamente na
plataforma (Figu®g em média, demorara entre 15 a 25 minutos a
fazer a avaliacdo dea candidato. Para tornar mais facil o acesso a
plataforma, foi elaborado um guido, a distribuir aos membros do juri.
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Figura 8. Intervalos de variacdo por grupos de critérios
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Conclusao do processo des$ecéo

Compete ao juri aplicar os métodos de selecdo de forma rigorosa
obedecendo a principios de rigor, neutralidade, independéncia,
mantendo o sigilBrocurae identificar os candidatos com mais
elevado mérjte potencial adequacéo entre o pssblape o perfil

do cargo

O processo resulta finalmente, numa lista de 3 personalidades, listadas
por ordem alfabética, a enviar ao membro do Qoveolicitou a
abertura do procedimento concursal.

A Lei n°® 128/2015, veio especificarfhdgttn®l2, que

00s cargos de direcdo superior sao providtesgemho do
membro do Governo competente, no prazo maximo de 45 dias, a
contar da data do recebimento das propostas de aesignacao

A mesma Lei, indaaadano at 19°,n° 1Q que

oNos casos emue, nos 20 dias seguintezpeesentacao, ao
membro do Governo competente pao&imento, da proposta de
designacédo, se verifique a desisténcia de candidatos nela
constantes, pode aqusbdicitar ao juri a indicacdo de outros
candidatos que tenhar pmdequados para colmatar essa
desisténaia.

Se porventura tal ndo for possweprocedimento concursal ndo

teve um numero suficiente de candidatos com mérito, ou em caso de
desisténcias, havera lugar & sua repeticd8%an®9). Caso esse
resdtado do processo de selecédo se volte a repetir, 0 membro do
Governo competente para 0 provimento pode proceder a
recrutamento por escolha, de entre individuos que rednam o0s
requisitos exigidos no aviso de abertura.

Neste caso, havera lugar a emissaoedergaévio da CReSAP
em moldes idénticos ao dos gestores publicos.

CReSAP Relatério de Atividades & Contas 20] Page58




2.3  Gestores publicos

No que se refere ayEstorepublicos, e de acordo com 0 expresso

nos artigos 12° e 13° Decretdei n°® 71/2007, de 27 de Marco,

alterado pelBecretdei n°8/2012, de 18 de janeiro, encsetra
implementado um novo sistema em matéria de recrutamento e selecéo
gue especifica claramente a importancia de se assegurar a observancia
de critérios de transparéncia, isencdo e merito. Foi cometida a CReSAP
a avadicdo curricular e o parecer sobre a adequacédo de perfil da
personalidade a propor para o cargo, com carater ndo vinculativo, com
base nos seguintes documentos:

w  Curriculo profissional elaborado de acordo com o modelo
europeu;

v  Questionario de autoavaliacao;

=  Perfil do cargo, por defeitqpie se encontra divulgado no
sitio eletronico da CReSAR ,pou o perfil especifico
indicado pelo Governo.

O conceito de empresa publica utilizada engloba as entidades publica
empresariais e as sociedades constituidas nos termos da lei comercial,
nas quais o Estado ou outras entidades publicas estaduais possam
exercer, isolada ou conjuntamente, de forma direta ou indireta, uma
influéncia dominante em virtude da detencaor@adnaapital ou

dos direitos de voto ou do direito de designar ou de destituir a maioria
dos membros dos 6rgéos de administracao ou de fiscalizacéo

Desta forma, ndo estdo ainda incluidos os gestores das empresas
participadas qugenericamentencleem organizacbes empresariais

gue tenham uma participacao permanente do Estado ou de quaisquer
outras entidades publicas estaduais, desde que o0 conjunto das
participacdes publicas ndo origine uma influéncia dominante, nem séo

10 Vd. art. 1° do Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Dec. Lei n® 71/2007, de 27 de marco, alterado pelaA&Q®s6de
31 dedezembro, e pelo Decretlei n°® 8/2012 de 18 de janeiro retificado pela Declaracdo de Retificagdo n° 2/2012, de 25 de
janeiro.


http://www.cresap.pt/

abrangidos o0s gestores dosresetempresariais regionais e
municipais, sem embargo dos respetivos normativos poderem
determinar a sua aplicagao.

ADecreto lei n® 71/2007, 27 de margo
ALei n° 640/2008, 31 de dezembro

-5 | ADecreto lei n° 8/2012, 18 de janeiro
Publicos

abrangidas pelo Dec Lei n® 558/99, de 17 de dezembro, bem como socigdades
constituidas nos termos da lei comercial nas quais o Estado possa exercer uma
influéncia dominante em virtude da detencédo da maioria do capital ou dos direitos de
voto ou do direito de designar ou de destituir a maioria dos membros dos érgaos de

AQuem for designado para 6rgdo de gestédo ou administracdo das empresas publicas
administracdo ou fiscalizacdo

pelos respetivos diplomas orgéanicos .

AEntidades reguladoras independentes nos casos determinados pelos respetivos
diplomas organicos.

Gestores
Publicos

AOrgaos diretivos de institutos publicos de regime especial, nos casos iterminados

= | ACargos atipicos: administracdes das Unidades Locais de Salde e Ce

APresidentes e membros das administracdes hospitalares .
ntjos de Saude.
Publicos

Quando a solicitacdo de parecer da entrada na CReSAP, é nomeado um
relator, de entre os vogais permanentes, responsavel pela elaboragéo
do parecer, cabendo ainda a um outro vogal permanente o exercicio do
contraditério face ao mesmo parecer. A Comissao Técnica Permanente,
gue integra o Presidente e os trés vogais permanentes da CReSAP
delibera, por unanimidade ou maioria, a aprovacasaoulaec

parecer elaborado.
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Quadro 1. Perfil Genérico do Gestor Publico

Competéncias Conteudo

Lideranca Maior ou menor capacidade de cau
para influenciar o comportamen
atitude de outras pessoas em co
organizacional.

Colaboragéao Capacide de abertura aos ou
(pessoas, Qrupos ou organizag
publicas, privadas, terceiro setor);
pelo trabalho em equipa.

Motivacao O cargo exige que o seu titular vi
fortemente os fatoregndégeno
(interiores a propria pessoa), tais ¢
proprio interessepelos desafios
trabalho e a realizacao pessoal.

Orientacdo Estratégica Preocupacao com o futuro por opt
ao quotidiano; em que medida col
hoje em funcdo do que devera .
amanhaA visao futura da organizi
condicionageu presente.

Orientacdo para Resultados O cargo exige que o seu titular
forte determinacdo na obtencac
resultados, metas e objetivos. Er
urgéncia na acao, capacidade de d
0S outros e a si proprio.

Orientacdo para o cidadao e sergd Forte envolvimento na prestacao (

de interesse publico servico de qualidade aos utentes/cl
em particular nos setores ond
empresa atua em representacao c
concessao do Estado, bem como ¢
organismo atipico atua.

Gestdo da Mudanca énovacéo O cargo exige que o seu titular
fraca adesdo a conformidade ofe
pelas normas e regras e, pelo con
forte adesdo ao risco -calculad
inovacdo e ao desafio constante
qguotidiano em busca de mais e n
com igual ou menostn. Desassosse
saudavel.

Sensibilidade social Forte preocupacao com
responsabilidade social da organ
em particular pelos efeitos no amkt
Preocupacdo com as consequénci
decisbes. Capacidade de antecipag
resultados sobre as pass grupos
organizacoes, evitando ef
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indesejaveis e imprevistos.
Experiéncia Profissional Possuir trajeto profissional, (12 ano
equiparacao a 1.° grau; 8 anos
equiparacdo a 2.° grau apos
licenciatura, desenvolvido em zigue
verttal (chefia de 1,°, 2,° 3.° nivel ¢
horizontal (atribuicdes e competénc
planeamento, GRH, financ
operacbes, marketing etc.); es|
(prestacao de servico em diversas |
do Pais); internacional (diversos p
setores (publico, wvpdo, nau
governamental); ramos/indus
(diverso tipos de servicos e difel
atividades econdmicas); quantidau
anos de trabalho em servico, igu
semelhante com a do organism
cargo para o qual esta a ser avaliac
Formacéo Académica Quatlade da formacéo; classific
final; quantidade de formacao fi
(atribuidora de gaus académicos); r
entre o conteludo da formacéo, o 1
profissional e o lugar em causa.
Formacao Profissional Valorizar muito  positivamente
adequacao/relacéentre a formaci
profissional especifica obtida
ziguezague do trajeto profiss
(quando abandona as funcoes
planeamento e abraca as de mar
teve formacéao especifica?).
Aptiddo para o cargo O cargo exige que o seu titular p
conhecimemg sobre o organismo
causa e capacidade para disting
essencial do acessorio, verificavel
da pertinéncia e razoabilidade das
principais que pensa desenvolver.

No que se prende com a emissao de pareceres sobre adequacao do
perfil par o cargo de gestores publicos, com vista a introduzir
objetividade e rigor na analise, € solicitado a personalidade indigitada
gue preencha um formulario que complemente o curriculo apresentado,
descrevendo situacdes que considere representativaimeesntu
apresentando indicadores de sucesso nhos diversos critérios de
desempenho: lideranca, colaboracdo, motivagao, orientacao estratégica,
orientacdo para resultados, orientacdo para o cidadao e servico de
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interesse publico, gestdo da mudanca e irserajBitidade social,
experiéncia profissional, formacdo académica e formacgao
complementar e aptidao.

O formulario de avaliacdo curricular (Fdyuecompanhado do
respetivo CV e de uma declaracéo de aceitacdo do parecer da CReSAP
assinada pelo priéprdevera ser remetido a Comissao pelo membro

do Governo responsavel pela tutela

A emisséo do parecer tem em conta todos os elementos curriculares
apresentados pela personalidade indigitada, bem como as respostas

em sede do Questionario de Autoav#liagdieviste a analise do
perfil pessoal, com base num questionario da Thomas International,
completam os elementos a ter em conta para a elaboragao do parecer.

Figural0. Formulario de avaliagdo curricular

Regulmento de Tramitac@o de Procedimentos
Ava limago Curricular e Parecer sobre Adeguacio do Perfil
{mEo de gestor publico)
[MOME}

[Anexo aque s& refere on. 2 2 do artiso 4.2)

A preencher pelo indigitado [(max. S00 carateres por ponio) e aremeter a CReSAP pelo

membro ou membros do Governo responsaveis pelatutela.

1. Liderarnca

Drurante o seu percurso profissional exerceu functes de direcSo/chefia a diferentes niveis de
responsabilidade hierarguica.

Crescreva brevemente uma situacSo que considerse representativas da sua experéncia

profissional engquanto lider. Apresente um indicador de sucesso.

2. ColabomRacGo
Colaborou com outras unidades organizacionais, em posicies de lideranca ou ndo, no sentido
de =e atingir ocbhjetivos comuns e partilhados, orientados para o aumento da eficiéncia e

eficacia do rodo organizacional .
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24  Organismos casos atipicos

Paraalémdoatras referidexistem ainda casos atipicos, ou seja, outras areas

da Administracdo Publica, nomeadamente organismos que ndo se encontrarm
qualificadogossuindo cataristicas atipicas, nomeadamente identificacéo,
periods de mandato e regimes de recrutamento, entre outras. No entanto,
nestes organismos atipicos os titulares desses 6rgdos sencontram
parcialmente equiparados a dirigentes superiores de 1.° ou 2.° grau,
nomeadamente para efeitos remuneratérios.

Estes orgégsmos atipicos enconsartanto em institutos publicos de regime
especial (caso dos diretores dos organismos distritais de seguranca social oL
dos administradores e secretarios das instituicbes de ensino superior) quanto dc
regime comum (como parece saso das ACES integrados nafAREs.

casos parece existir um vazio legal, o qual devera ser tendencialmente
colmatado, de forma a garantir 0 meérito e a isengcdo nos processos de
recrutamento e selecdo dos respetivos titulares até que a deakBsacao
organismos venha a ser clarificada.

No entretanto, dado que a CReSAP nos termos da alinea i do artigo 11.°, da Le
n.U 64/2011, de 22 de Dezembro, pos.
publicas em matéria de recrutamento e selecdo naad@onitigilica e de

boas pr8ticas e c-digos de <condut a
proposto, e aceite, que o Governo solicitBeSAR @arecer de avaliacédo
curricular e de adequacéo de perfil para os casos atipicos acabados de referir.

Acrescgue, dada a maior proximidade deste regime atipico com o da direcéo
superior do regime comum, diferente do regime dos gestores publicos, foi
proposto e aceite um carater vinculativo para o parecer da CReSAP.

O sitio eletronico dispbe de uWnkproprio dedicado a este tipo
de avaliacéo.


http://www.cresap.pt/

O perfil genérico assumido pela CReSAP para emitir o parecer de avaliacac
curricular e de adequacédo de competéncias parte da assuncdo de que a
qualidade de um gestoripoiblou de responsavel equiparado a dirigente
superior no caso dos organismos atipicos, se manifesta através da combinaca
das competéncias, das atitudes, dos valores, das capacidades e muito pela
personalidade e carater.

Os elementos requeridos paabaratao do parecer sao, em tudo, similares
ao caso dos gestores publicos, conforme descricdo no ponto 2.3.
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25 Entidades reguladoras

Considerando que o perfil dos gestores publicos em entidades reguladoras
deveria ser adequado a espedécth missdo que Ihes € cometida, e na
sequéncia da publicacdo d&uaro das Entidades Reguladoras (Lei
67/2013, de 21 de outubro), a CReSAP definiu um perfil genérico para o cargo
de gestor publico em organismos atipicos, tendo em conta aaspenpeténci
respetivo conteudo, apresentadas no Quadro 2

Quadro 2. Perfil Genérico do Gestor Publico em Orgdos Reguladores

Competéncias Conteudo

Lideranca Influenciar o comportamento e a atitude de
(pessoas, grupos ou organizat@®sadamente Orgi
reguladores) através da capacidade de abertura,
trabalhno emequipa, garantindo o principio
oportunidade e aplicacdo de normas sanciol
Trabalhar com o0s outros, valoriaandonao pelc
outros, setmumrsa&r @dei xar

Motivacao para o cargo Dar primazia aos fatores enddgenos, traduzidc
orientacao pessoal, intelectual, emocional e civic
interesse nacional e social sobrepondo outro
interesses. Necessidade de conjugar o interesse
can o profissional, mantendo um justo equilibrio
atitude ética.

Orientagéo estratégica e para o< Orientas e para pol 2ticas d

resultados de t ¥nel 6 focada num
revelada da importancia dos so@@mente 6timos (
rendas, do excedente do consumidor e da pc
incentivos através de resultados concretos tradu
medidas que garantam a igualdade de oportt
concorrenciais atuais ou potenciais € 0 respei
interesses dacedade em geral.

Orientacédo para o cidadao e servigt Otimizar os recursos publicos através da presi

de interesse publico servicos de qualidade elevada e pelo exerc
liberdades fundamentais tais como a liberdade de¢
e de oportunidade

Gestédo da mudanca e inovacao Revelar capacidade para caracterizar e ident
tendéncias atuais e evolutivas do contexto, bem
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seus diversos intervenientes e intervir no ser
resolucdo de problemas existentes ou da preve
problenas futuros, de forma eficaz e tendo sem
conta o interesse publico e do cidadao. Capacid
avaliar o impacto das politicas publicas e at
conformidade.

Experiéncia profissional Possuir trajeto profissional consistente, no minirn
ana, dos quais 5 de experiéncia em 6rgaos de re
auditoria ou ensino nesta area ou afim. Salar
conhecimento significativo do setor a ser reguladc
se considere que a experiéncia apenas num opetri
colocar o perigo de o0Oc:

Formacé&o académica Apresentar formacdo académica de qualidade (pc
ranking conhecidos desse curso/Faculdade/unive
Classificacdo final; Quantidade de formacéao
(atribuidora de graus académicos), relacdo com
profissional,ainhamento com o cargo em causa.

Formacé&o profissional Mostrar a adequacao/relacao entre a formacao pr
especifica que foi obtendo, o trajeto
profissional descrito e o cargo em causa.

Espirito de missao Revelar orientacdo para a concretizagéma missao
visao, que tenha em linha de conta o superior inte
Estado, da sociedade e dos cidadaos, garantindo
pelos Direitos,

Liberdades e Garantias.

Cultura de independéncia Revelar capacidade de resiliéncia em lidar com
tipo de pressao e frustracao (politico, econémico,
tendo sempre em conta, de forma transparente, .
de orientacdo politica emanadas dos Orgéos de ¢
das Leis e dos Tratados. Nao confundir independé
obstinacdo, nem ahstido com firmeza, articulando
o rigor dos principios com a flexibilidade dos proc

Disponibilidade para um escrutinic Expressar patividade ao escrutinio/auditoria/ava

democratico de elevada frequéncia das suas atividades por entidadeedependentes
mandatadas para isso, estimulando em tudo ess
de controlo. Demonstrar preocupacao com a tran:
das decisdes.

Aptidao para o cargo Possuir o oOsaber serbd
cargo, nomeadamente, equilibrio  ioml¢
agradabilidade; sociabilidade; assertividade, sabe
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Figura 11. Procedimentos Concursais : Juris

Presidente da
Cresap

Apoio:
Secretario (a)
= : v
Vogal ndo Procedimento

permanente concursal Vogal
(Ministério em permanente
causa)

Perito
(Ministério em
causa)

Figura12. Avaliacao Curricular e Parecer sobre Adequacéo do Perfil ao cargo

de Gestor Publico

Comissao Té cnica Permanente

Avaliagdo

curriculare
Parecer sobre
adequacdo
de perfii
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2.6 Renovacao de nomeacoes

Aavaliacao curricular e o parecer sobre adequacao de perfil a elaborar para os
gestores p¥blicos dever distinguir
de mandato.

Na verdade, as funcdes de djrepdrdenacdo e contrbkEm como o
desenvolvimento das relagdes internas e dgtenmaser confrontadas com

os resultados obtidos enquanto agentes, no quadro estratégico definido pelc
principal.

7

Neste contexto, e independentemente de um aprofunuiestesior, €
solicitado a quem exerca as funcdes de gestor publico, em qualquer dos perfis
enunciados, que equacione, justificando, o grau de resultados obtidos para
guatro dos objetivos definidos pelo contrato de gestéao, fazendo o documento se
acomparddo por um curriculo atualizado. O membro do Governo devera
validar as informacdes prestadas.
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3.1. Necessidades

De acordo com os dados da responsabilidade da DGAEP, o emprego na
administracdo publica central em contas nacionais decresceB,9%rca de
entre o final de 2012 e o final de 2015, face a uma queda de 9,2% registada
para o total das administracdes publicas, no mesmo pepdo (Fig. 1

Ainda assim, em termos homdélogos, serificea recuperacambora

muito ligeira; comparando deped&2015 com 0 mesmo periodo no ano
anterior, o emprego aumentou 0,38% e 0,97%, respetivamente nas
administracdes publicas e na administracao central.

A 31 de dezembro de 2015, o emprego no sector das administracdes publicas
situavae em 658 565 postds trabalh@om um peso na populacéo total de

6,4%, 0 emprego no sector das administracfes publicavaepoekeata

de 2015, cerca de 12,7% da populacdo eativh4% da populacao
empregada.

Figura 13. Emprego nas administracbes publicas (totale na
administracao publica central, 20122015

800.000 -

700.000-\-\_\—_-—

600.000 -

500.000-\—\\———.—-

400.000 -

300.000 -

200000 4
EEER R EEEEEE R R

e=s=sAdministracdes Publicas Total essssAdministragdo Publica Central

Fonte: DGAEP, Sintese Estatistica do Emprego Publico, 4° trimestre de 2015
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A Figura4lindica a distribuicdo do emprego na administracédo central e nos
Fundos Auténomos, por mingtédiomo se pode verificar, em termos
percentuais, a distribuicdo masgepeaticamente constante entre 2012 e

2015, sendo claro o peso relativo do Ministério da Educacéo, que representave
34,3% do emprego tagdte Gltimo and; ¢ sector empresarial Estado

abrangia 21,2% do emprego total.

Figura 14. Emprego no Estado, Servicos e Fundos Autonomos, 2012
e 2015 (%)

0 400 -
35,0 -
30,0 -
25,0 -
20,0 -
15,0 -
10,0 -

5,0 -

0,0 ..
N

m2012 m2015

Fonte: DGAEP, Sintese Estatistica do Emprego Publico, 4° trimestre de 2015; dados referentes a dezembro.

hY

O desafio iniciaime atribuido a CReSAP trauziela abertura de
procedimentos concursais para todos os cargos de direcdo superior de 1° e 2°
grau na administracdo central até ao final de 2013, incluindo alguns casos
particulares de dirigentes intermédios assimratossit®s respetivos
regulamentos organicos, nomeadamente no Ministério da Solidariedade,
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Emprego e Seguranca Social; a semelhanca da administracéo direta do Estadc
a CReSAP deveria ainda proceder ao recrutamento e selecdo para 0s 0rgaos (
direcdo dosdtitutos publicos. Os restantes casos, incluindo a administracéo
regional e local, bem como as administracdes regionais dos Acores e da
Madeira, néo ficaram abrangidos pela legislacédo ao abrigo da qual a CReSAP f
criadaDe qualquer forma, a Administi@eatrado Estadmtegracerca de

73% de todos cargos de direcédo superior de 1° e 2° grau das administracdes
publicas.

Figura 15. Dirigentes superiores nas administracdes publicas, 2012
a 2015

1.800
1.600
1.400
1.200
1.000
800
600
400
200

0 T T T T T 1
Total Ad Central  Ad. Reg Local Ad.Acores Ad.Madeira

m2012 m2013 m2014 m2015

Fonte: DGAEP, Sintese Estati€itgmo Publico, 4° trimestre de 2015; dados referentes a dezembro

O universo em causa incluia, a 30 de dezembro de 2015, 1176 dirigentes
superiores de 1° e 2° grau (Figbradd), o que numa leitura rapida parece
revelase muito acima do inicialmesperado, e efetivamente calendarizado
pela CReSAP em 2PQ23, correspondente a cerca de 850 cargos.

No entanto, deve aqui ser sublinhado que a nova série temporal relativa ao
emprego nas administracbes publicas portuguesas viu a sua metodologia
alterda, com referéncia a 31 de dezembro de 2011, em resultado da
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redefinicAo do perimetro do Estadsim, o setor empresarial, incluindo
E.P.E.s na saude, vem agora contido na informacao estatistica sobre dirigente
superiores, integrando quer os procedinoemcursais solicitados pelas
respetivas tutelas e conduzidos pela CReSAP, quer parte significativa de cargc
abrangidos pela legislacdo referente a gestores publicos, e para os quais
compete a CReSAP emitir pareceres de adequacéao de perfil

Figura 16. Dirigentes superiores e intermédios na Administracao
Central do Estado, 2015

A
4 N
Dirigentes superiores de 1° e 2° grau
1.176 pessoas
DiretoGeral e SubdireBwmral
Presidente de Conselho Diretivo ou de C. Adminijstragao
VicePresidente e Vogais
InspeteGeral e Subinspé&eral
SecretariGeral e Subsecretério Geral

Dirigentes intermédios de 1°, 2° e 3° grau
5.360 pessoas

Diretor de Servicos

Diretor de Departamento
Chefe de Diviséo P

Fontea partir ddDGAEP, Sintese Estatistica do Emprego Publico, 4° trimestre de 2015; dados referehtiestagdazembro
cargos épenasxemplificat

Em qualquer dos casos, é sobre o universo apresentado nas Higuras 1
no que respeita a cargos de direcdo superior, que incidem as atividades da
CReSAP.

" De acordo com as alteracdes no universo definidas pelo INE na aplicacdo do novo referencial metodoldgitematroduzido pelo Sis
Europeu de Contas Nacionais e Regionais 2010, de utilizacao obrigatéria em todos os Estados Membros desde setembro de 2014
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Figura 17. Dirigentes Superiores de 1° e 2° grau n&dministracao
Central, 2012 a 2015

829
2015
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2013

834

2012 359
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m Direg&o superior 2° grau H Direg&o superior 1° grau

Fonte: DGAEP, Sintese Estatistica do Emprego Publico, 4° trimestre de 2015; dados referentes a dezembro.

Tomando a administracdo publica como urerodf15 as mulheres
representam 15,5% da populacdo ativa do mesmo sexo; a taxa de feminizacao
nosector estd acima do mesmo indicador para a populaDaenginegyo

na administracdo central €, na sua maioria, fér@irsdo mulheres.

No entanto, suapresenca nos lugares g¢e tta administracado central é

ainda relativamente baixa. Nunmmamae= 347 cargos dirigentes superiores de

1° grau, & sdo ocupados por mulheres, correspondendo &@25&6.

respeita a dirigentes superiores de 2° grau, a taxa de feminizacdo € mais
significativa, subindo aos 3608%eja306 mulheresAinda assinentre

2012 e 201% olhando em termos relatogdados indiciam uma melhoria,

ainda queapenasaparente(Figurasl8 e 19); na verdade, em 2012,
respetivamente, 77 e 312 mulheres ocupavam cargos de direcédo superior de 1°
e 2° gauna administracao cahtlo Estad
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Figura 18. Dirigentes Superiores de 1° e 2° grau na administracéo
central, por género (%),2015

77,5

%
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Fonte: DGAEP, Sintese Estatistica do Empred6 fighdisoe de 261

Figura 19. Dirigentes Superiores de 1° e 2° grau na adminisicao
central, por género (%),2012
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Fonte: DGAEP, Sintese Estatistica do Empred6 fiaiise de 261
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No final de 2014, segundo dados da DGAEP, a idade média dos dirigentes no:
diversos niveis das administracdes publicas erapeievipdlente nos
dirigentes superiores de 1°(§¥a0 anos; Figur@) 2

Figura 20. Idade média dos dirigentes nas administraces publicas e
na administracao central final de 2014

idade
56 54,9
54 - 31
52 50,7
50 49,6 49,7
50
48 74714 47 469

- MM

42
Dir Sup D|r Sup 2aD|r Int 1° Dir Int 2° Dir Int 3°
10

B AdministragBes Publicas B Administra¢éo Central

Fonte: DGAEP, Boletim Estaltstiftopigo Publicdulho 2015

As Figura 21 e 22 reportamse a evolucdo remuneratoria, bem como aos
ganhos meédios mensais, entre o inicio de 2012 e outubréddeapidba
decrescente entre 2012 e o inicio de 2014 é clara; a remuneragédo base mensal
registo, nesse periodo, uma perda na ordem dos 5,4% na administracao
central, ligeiramente superior & verificada no total das administracdes publicas
(5,1%). Desde entdo, a situacdo tem vindo a hgelinanaenté=ig.2),
fundamentalmente em resultado dompatp do subsidio de fézias

eliminacdo transitoria do corte salarial do inicia de 2011

Em 2015, o valor da remuneragdo base mensal dos trabalhadores no sector
das administracBes publicas praticamente estabilizou em cerca de 1.400,00
euros deve suinhaise que onivel de tecnicidade do emprego nas
administracdes publicas, medido pelo peso dos trabalhadores com ensino
superior, € elevado (50,3%), contabilizagdac6z8do mesmo indicador
registado para a populacédq atigando dados da DGAIERNE.
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Figura 21. Evolucdo das remuneracdes base média mensal nas

administracfes publicas (total) e naadministracdo central, janeiro
2012 a outubro 2015( G )
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Fonte: DGAEP, Sintese Estatistica do Empred®6 ffibidisoe de 261

Figura 22. Evolucdo dos ganhos médios na administracdo publica

central, janeiro 2012 a outubro 201¢
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Fonte: DGAEP, Sintese Estatistica do Empadgd fAdtdistre d2015
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Quanto a&volucdo dos ganhos médios mensais iliquidos na administracao
publica central, entre janeiro de 2012 e outubro de 2015, tanto no Estado,
guanto nos servicos e fundos autonomos e nas entidades reclassificadas dc
setor empsarial do Estadmcomportamento foi semelhidotese que nos

servigcos e fundos autbnomos estéo integradas, por exemplo, as instituicbes de
ensino superior, cujos niveis remuneratérios se conformam com 0S niveis
qualificacionais médios mais elevaddsimistracdo publica.

Osdirigentesuperioresa tempo completoo subsector da administracéao

central sdaquelegjue apresentam a remuneracdo base média mensal e
ganho médio mensal mais elevados. Tendo em conta que 58,5% do total dos
dirigentes das mathistracbes publicas se encontra no subsector da
administracdo centralrelevante o aumento da remuneracdo base meédia
mensal e do ganho meéedio mensal neste subsector face a outubro 2011

(Fig.2).

Figura 23. Remuneracao e ganhos médios dos dirigentes sujpres,
outubro 2014
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Fonte: DGAEP, Sintese Estatistica do Empred8 figidisme d2015
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3.2. Abertura de Procedimentos Concursais

Tal como verificado @014 no que se prende aos procedimentos de
recrutamento e selecédo de dirigentrfosesp para a administracao publica
centraglo relatério de atividades da CRa8ABde ficeestrito 2015

Em larga medida, tal resulta das dificuldades registadas na calendarizac&o
préviade abertura dos procedimentos concemg@012 e 20jdnto dos

diversos ministérios, e das quais veio a resutaracumulacédo
excessivamente elevada de pedidos de abertura de novos procdimentos no
ultimos meses de 20(@rca de 63% dos pedidos de abertura solicitados
nesse anocorreram no ultimo tsing, o que marcosignificativamente

2014 mas tambégD15

ALei 64/2011 de 22 de dezenilmoa criado um regime transitério, segundo

o qual s comissdes de servico dos titulares de cargododeughiesior a que

se referem 0s:13 e 4 do artigdb? da Lei n.° 2/2004, de 15 de Janeiro, na
redacao vigente antes da entrada em wvigi@riddei, e as comissbes de

servico dos titulares de cargos de direcdo superior que, apos 21 de Junho de
2011, foram objeto de renovacdo nos termos do n.Cigb dit.arbu

iniciadas ao abrigo do artigo 19.°, na redacao vigente antes da entrada em vigo
dalLei 64/2011 deveriam seatvo do procedimento concursal a realizar até 31

de Dezembro de 2013

A Lei n° 64/2011 estabelecia ainda quazo previsfrara a designacoes

em regime de substituicdo efetuadas apdés 21 de Junho skri®011,
excecionalmente prorrogado, com o limite de 31 de Dezembro de€013, até
fossedesigndo o novo titular do carg@ sequéncia dwrocedimento
concursabu ateé extincaou reorganizacao da respetiva unidade ou estrutura
organica

Finalmentee®s procedimentos concursais nassestizencluidos a 31 de
Dezembro de 2013, cessaas comissdes de servico e as designacdes em
regime de substituicdo nelevistas, sends funcdes dos titulares dos

cargos de direcado superior asseguradas em regime de gestdo corrente até &
designacé&o de novo titular
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Estefoi o enquadramento para o elevado nimero de pedidos de abertura de

procedimentos concursais solicitados em deee0#8 (IL71)Optowse

entdo pelo cumprimento formal de abertura de procedimentos concursais,

tendo sido conduzidas todas as reunibes dos diversos juris envolvidos no
sentido de assegurar a respetiva publicacdo em Diario da Republica até ao fine
desse ano

Ao longo de 2014, a CReSAP foi procurando responder a todas as solicitagcoes
No entanto, em alguns casos, a situacasaamas complexa. Na verdade,

foi, pontualmente, necessario repetir procedimentos concursais, por terem
ficado desertdsnumeronisuficiente de candidatos, inferior ao minimo exigido

de candidatos selecionados a enyiahem/istaos diversos membros do
Governo (3), ou por nao ter sido possivel encontrar trés candidatos com meritc
de entre todos.

Outras razOes ainda vieramstfigar o cancelamento de concursos,
nomeadamente necessidade de retifeléey@gio dos requisitos especiais

do cargaalteracdo dos regulamentos organicos, fusao ou anulacao de servicos.
De sublinhar que em diversos casos, veio a ocorrer diesistémiemais,
candidatos selecionados para integfarfalistnomeadamente por terem

vindo a ocupar outros cargos. Nesses acasesbro do Governode
consideracerceada a sua margem de ese@lhassa medida solicitar a
abertura de uma nowacpdimento concursal

Por este conjunto de razdes, a mera informacao estatistica sobre o nimero de
pedidos de abertura de procedimentos concursais, em 2015, ndo reflete, de
forma acurada, a atividade efetivamente conduzida pela CReSAP, nao obstant
naturémente, a tendéncia para a estabilizacdo dos procedimentos concursais
de recrutamento e selecao dos dirigentes superiores, nomeados por um period
de cinco anos.

A Figura 24 refere, exclusivamente, os pedidos iniciais, em cada um dos anos
ao todo, entrédd22 e o final de 2015, a CReSAP conduziu, pelo menos, 473
procedimentos concursais.
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Figura 24. Pedidos de abertura de procedimentos concursa®012-
2015
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Fonte: CReSAP, 31 de janeiro ée 201

E curioso notajue os procedimentos concursais abertos em 20i&nexcede
em 73%os pedidos formuladesy 2014.Esta evolucdo € tanto mais
interessante quantoy €015,se ‘erificou ainda outro facto relevante, com
particular incidéncia nas atividades da CReSAP .e\a eidétB/2015, de

3 de setembro, veio definir no Se3ftn°® 13, que

oNdo pode ocorrer a designacdo de cargos de direcdo superior entre a
convocacao de eleicbes para a Assembleia da Republica ou a demissao dc
Governo e a investidura parlandermiavo Govednp

correspondendoumapratica efetiva a partir de 31 de julho de(20$5Bja,

desdeo final de julho de 2015, e até ao final do ano, cessaram os pedidos de
abertura de novos procedimentos concursais. A CReSAP veio apenas a enviar
infomacao oficialmente contida sfast /istsem resultado das diversas
deliberacdes dos juris, ao novo Governo, apos a sua investidura parlamentar.

As FigurassZ2 % indicam a evolugcao mensal dos procedimentos concursais,
para todos os anos, detalhandforanacéo para 2015 face a 20ddforme

se pode verificem 2015, foi solicitada a abertub2 awvos procedimentos
concursais em 2015, face aos 30 no ano anterior
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Figura 25. Pedidos de abertura de procedimentos concursa®012 a
2015, por meses
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Fonte: CReSAP, 31 de janeiro ée 201

Figura 26. Pedidos de abertura de procedimentos concursai®014 -
2015, por meses
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Fonte: CReSAP, 31 de janeirolde 20
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Adistribuicdo por ministérios2@14 e 205, vem apresentada na Fighira
sendo certo que o peso relativo de pedidos de abertura de procedimentos
concursais reflétmdamentalmer®rganica de cada um

Notese que a Figura7 Andica os procedntos concursais abertos,
conduzidos ou concluido2@td e 20159No ano a que se refere o presente
relatorio,embora o enquadramento legal ja referido, a totalidade dos
procedimentos concursais foi cerca de 28% mais elevada que no ano anterior.

Figura 27. Procedimentos concursais 204-2015, por ministérios
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Fonte: CReSAP, 31 de janeiro de 201
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3.3. Registos e Candidaturas

Conforme referid®)15 correspondeu jA a uma fase de estabilizacdo; a
generalidade sigprocedimentos concursais foi iniciada até final de 2013,
conforme previsto, vindo a ser concluidos ao longo de 2014.

Ainda assinps procedimentosncursaisa situacao dmbertosvalidados

pela data de abertura das candidgust@fcaranem 20150 registo de

1.109 potenciais candidatdéo final @ ang a plataforma da CReSAP
totalizava f@erca de 7.50@gistossendo certo que o registo corresponde, no
fundo, a uma intencao de candidatura, independentemente de vir, ou né&o, a
tornase realEm2015, 952 potenciais candidatos formajinaramegra

respetiva candidatura.

No total, entre 2012 e 2015, 92,3% dos registos vieram-se teaduzir
candidaturas efetivas.

Figura28. Evolugcao anual de registos e candidaturas
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Fonte: CReSAP, 31 de janeiro de 201
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Figura 29. Evolucdo mensal dos registos e candidaturas concluidas,
2015
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Fonte: CReSAP, 31 de janeiro ée 201

Emn 2015, cerca de 86 dos utilizadores da plataforma da CReRARM

as suas candidatyrgsor cada registo novo, foram concluitds 1,
candidaturas, o que indicia que, em muitos casos, potenciais candidatos
estavam ja registados para procedimentos em anos anteriores, ou se
apresentaram a multiplos concuxisms que traduza um peso inferior ao do

ano anterior (1,65), na verdade,pode deixar de se notar que corresponde

na pratica, apenas a cerca de metade do ano, dada a restricdo colocada pele
legislacao, e aplicada a partir do final de julho.

Os nuameros mirmam o interesse revelado pelos procedimentos concursais
conduzidos pela CReSAP, embora se reconheca que poderiam , de facto, se
bem mais elevados, o que por si, permite equacionar hipéteses explicativas
interessantes sobre uma eventséncia degidezno mercado de trabalho
portuguésm termos regionasa presenca de uma cultairaapresente,

de oOaceitapatranagempl 2 ci tad da

Em 2015, das 952 nowadidaturas concluidas com sucesso, a maioria
ocorreu face aos procedimentos con@bediss no contexdia PCM
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(24,6%), do Ministériccdadariedade, Emprego e Segurancé28@da}
no Ministério daucacao e Ciéncia (1323ara80).

Figura30. Candidaturas concluidas, por Ministéric2015
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Conforme seria de esperar, a maior parte das candidaturas com sucesso
verificoge nos procedimentos concursais para dirigentes superiores de 2° grau

(Fig.3).

Figura 31. Candidaturastotais concluidas, por grau de dirigetes
superiores (%)

M Dir Sup 1° grau ® Dir sup 2° grau

Fonte: CReSAP, 31 de janeiro fle 201
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No que respeita ao género, é interessante registar uma evolucdo bastante
positiva em 2015; sera importante, em anos seguintes, validar se traduz de
facto uma tendéncia, ou se fanaapecasional, e correlacionado com
caracteristicas proprias dos ministérios onde se verificaram maior peso relativc
das candidaturas, em particular nos Ministérios da Educacdo e da Segurange
SocialEm 2015, 34,07% das candidatoraduidas com sucefssam do

sexo feminir{B23 pessogdace aos 29,02% em 2014 (BigAidda assim,

as mulheres continuam a manifestar uma menor apeténcia por estes cargos,
independentemente dos fatores explicativos.

Figura32. Candidaturas com Sucesso, por génerd012-2015 (%)
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Fonte: CReSAP, 31 de janeiro fle 201

Em termos da estrutura etaria, 0 quadro santdativamente constante
face aos anos anteripgemaior parte dos candidatosssitna faixa etaria
dos quarenta aos cinquenta @®88%)como seria alias de esperar,
indiciando carreiras construidas de forma co(Bigte3)te
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Figura 33. Candidaturas com Sucesso: Estrutura Etaria, 261%)
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Figura 34. Média de candidaturas por procedimento cwursal e
ministério, 2015
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Tendo em atencdo o numero total de procedimentos concursais conduzidos
pela CReSAP desde 2012, a média de candidaturas tem vindo a aumentar; de
onze candidatos em 2013, tendo emeragém o valor global conduzido

desde 201%assose para umaédiaatual de cerca de dezoito. Conforme se

pode verificar na FigutaaBmédia € sensivel ao ministério, atingindo os 24,9

e 25,2, respetivamente nos procedimentos concursais no am&igoiao Mi

da Solidariedade, Emprego e Seguranca Social, e do Ministério da Educacéo;
caso do Ministério da Economia ndo pode ser considerado, uma vez que
corresponde apenas a um caso.

Tomando a globalidade dos procedimentos concursais conduzitids desde 20
0 numero maximo de candidaturas foi de 67, sendo 0 minimo 1; em termos
medios, apresargmse 15 candidatos por concurso. Nao pode deixar de se
salientar qusfio ainda numeltmsstantbaixo® tanto mais que o periodo em

causa coincidiu com uma geasge financeira, marcada pelo acréscimo do
desemprego, o queforca hipoteses atrds colocadas sobre algumas
caracteristicas do mercado de trabalho em,Rmtagabmo por uma

cultura, porventura ainda prevalecente, da importancia relativa ma patronage

Cerca de um terco dos candidatos pertencia ao setor privado, parte significativz
dos quais com experiénelavantem funcbes de gestamda que em
muitos casos em situacédo de desemprego ou emprego proprio.

Tendo em conta a generalidade dosrperted concursais, obsssvgue
concorreram pessoas da administracdo central e da administracao local, e das
varias regides do pais, ainda que a larga mamrna grsidde Lisboa. O

espectro profissional das candidaturasto lato, abrangendiegentes

superiores da administracdo publica, com largos anos de experiéncia no cargo
ao longo de diversas legislaturas, politicos, gatdoras,e consultores com

carreira firmada no setor privadgistradpslocentes do ensino superior
investigéoresda carreira de investigacdo ciergifieasonalidades no topo

da hierarquia militar, entre autros
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3.4 Procedimentos Concursais Concluidos

No que respeita aos procedimentos conccosaiszidos pela CReSAP,
encontrame situacOdsastate diversas.

Para além dos procedimentos concursais inicialmente solicitados pelas
respetivas tutelas, conforme ja referido, ere®cans em que 0S Mesmos

tiveram de ser repetidos, foram cancelados ou ficaram desertos, por razdes jé
atras referida€ada um desses casos obrigou, contudo, a abertura de um
procedimento concursal e a constituicdo de um jari que, por vezes, chegou a
avaliar candi dadiessé .a el aborar ost

Nesta medida, ndo é facil estabelecer exatamente a taxa de catéisao por p
da CReSAP, entendida aqui como o final de um processo de recrutamento €
selecdo que culmina no envio a tutela de uma pequena lista com trés nomes,
listados alfabéticamente

A Figura85 informa sobre a importancia relativa de cada situacdo , por
minisério.Como se pode verificar, o conjunto das atividades desenvolvidas pela
CReSAP, em termos de procedimentos concursais, ultrapassa de forma
signficativa o niumero de procedimentos concursais abertos nesse mesmo anc
pela primeira v@alguns , abertos emos anteriores, vieram a ser repetidos,
cancelados, suspensos, ou considerados desertos, de pois de todas as fase:
processuais concluidda totalidadeem 2015, foram repetidog
procedimentos concursais , tendo sido canceladaspensos, outros 22
decorrem ainda, em diversas fHs@spcedimentofoisconcursos ficaram

desertos, passando neste caso a competir ao respetivo membro do governo &
nomeacao para o0 cargo em questatmngo de 2015, 98 procedimentos
corcursais foranmtegralmente a@bmidos incluinda respetivaomeacéao

ministerial.

Tomando como referéncia o nimero de procedimentos concursais que ainda
decorrem, e que a CReBARde concluir, face ao universo de procedimentos
abertos, a taxa de conclusdo € muito elevada, osr@galddoNo entanto,

tambem possivel uma leitura mais estrita, pecando Obviamente por defeito, e
gue coloca os procedimentos concursais efetivamente concluidos, tendo sidc
portanto enviada umméordist face aos abertpsnesse cas@ taxa de

conclugo ronda os 70%.
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Figura 35. Procedimento concursal por tipologia e ministério
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FonteCReSAP, 31 de janeiro d& 201

Apesar da natural tendéncia para a estabilizacdo de todo o processo, ao long:
de 2015, para além dasormacbes contidas na Figura 37, vale a pena
salientar que foram enviados ainda acuwtiels81 propostas de sHisis

destas, algumas foram canceladas, mas na maior parte dos casos, ainda nao
foram objeto de decisdo ministerial no que respeéacio.

No final de 2015, faltava realizar a primeira reunido em seis procedimentos
concursais, atendo a razées de melhor oportunidade para tal de acordo com 0s
respetivos ministérios e concluir a fase de avaliagdo curricugr em 15
considerando umiwerso de 392 concursos. De resto , em dezanove casos,
aguardawse a indicacao do novo Governo para envio 4isis,saarés

estavam suspensos.

Vale a pena sublinhar, goelmgo de todos estes procedimentos concursais,

que envolveram milharescaledidatos e se traduziram no enwdd3de
propostas de nomeacao para cargos de direcdo superior, na administracéo
central , de 1° e 2° grau , envolveada del.l71 personalidades
selecionadas, a CReSAP apenas foi confrontatdaliroero muito baibeo
reclamacgdes, sem que algtonesstenha sido colocado em tribunal, para
alémde intima@espara prestacdo de informacdes e passagem de certiddes
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Prestadas as informacdes solicitadas, ndo houve qualquer segéimento. Isto
de factonotavel, tendo emonta a cultura litigante que tem caracterizado
muito concursos, em diversos niveis, tanto no Estado quanto em servigos e
fundos autdnomascluindo em instituicdes de ensino superior.
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3.5 Short -Lists

De acordo com o Regulamento de Tramibacdrodedimentos de
Recrutamento e Selecdo, os métodos de selecdo incluem uma entrevista de
avaliacdo.A entrevista de avaliacdo visa obter informacdes sobre
comportamentos profissionais diretamente relacionados com as competéncias
de gestdo e comportamientonsideradas essenciais para o0 exercicio do
cargo, publicitadas no edital de abertura do procedimento. E composta pela
avaliacdo de competéncias, integrada por um conjunto de provas que permiterr
identificar o perfil de competéncias do candidatima gmirevista pessoal

com 0s membros do juri.

Sdo submetidos a fase da entrevista até seis candidatos objeto de avaliacac
curricular, escolhidos com base na classificacdo média obtida no conjunto dos
critérios de desempenho e dos membros do jurid@®saadi informados

da data da entrevista através do respetivo endereco eletronico.

As shoristsenviadas ao membros do governo incluem os nomes de trés
pesonalidades, listadas alfabéticamente, todas elas consideradas como tendc
merito para ocupar ogcafA selecdo ndo tem em conta critérios de natureza
politica; nas listas enviadas encemstrg@rsonalidadgsie podem ser
consideradas como pertencendo a diferentes quadrantes politicos, com base nc
que é publicamente divulgado. E certo que, pomssicaoagolitica de

natureza partidaria nao atribui mérito absoluto, mas nédo se pode nem deve
considerar como valido o seu codtripolitica, como em qualquer outra
atividade profissional, social ou cultural, ha quem possua competéncias |,
conhecimente capacidades independentemente das escolhas de natureza
ideolodgica.

Este é, contudo, ainda um dos maiores desafios com que a CReSAP se
defronta, mas que situa ao nivel de um processo denaudgistacao,
instititucional e cultural.

Desde 2012tomado a globalidade dos nomes propostosxa de
feminizacdo dasiordistsfoi de 30,1%Fig. 8). No entanto, corresponde
sensivelmente ao peso relativo das mulheres nas candidaturas efetuadas
(30,2%)
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Figura36. Shortdists, Taxa de feminizacdq 2012-2015 (%)
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Fonte: CReSAP, 31 de janeiro e 201

A figura B indica a taxa de feminizacdo nasligBopresentes nos
procedimentos concursais, enviados, concluidos ou cancelado®em 2015
peso relativo, por ministério, deve ser integoetathuteld na verdade,

um numero demasiado baixo de procedimentos concursais, ou de candidatos,
pode enviesar o resultado final, 0 que acontece de facto em alguns casos. En
2015, a taxa de feminizacao global foi apenas de 28,3%.

Figura 37. Shortlists, Taxa de feminizacdo , 2015 por ministério
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Fonte: CReSAP, 31 de janeiro e 201
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Por outro ladoerca dd4% dos candidatos selecionados pertencem ao setor
privado

Em 2015 foram nomeadas 99 personalidades, em resultado dos processos de
recrutamento e selecdo conduzidos pela; ©RéFARBtérios das Financas,

da Seguranca, Emprego e Solidariedade Social e da Saude foram responséave
por cerca de 58% do.total

Figura38. Nomeacdes, por ministério
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Fonte: CReSAP, 3Jjafeiro de 261

Em termos globais, em 2015, a taxa de feminizacdo das nomeacdes foi na

ordem dos 30,3%, superior & contidas ndistsfgrino entantmuito
sensivel aos pequenos numeros.

Figura39. Taxa de feminiza@o das romeacdes, poministério
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NO

Data
do
Pedido

O Quadr@, que se segueapresenta a listagem total dos procedimentos
concursaisolicitados, abertos e concluidos pela (HRgGad?adpor uma

l6gica de abertura e transparéncia;sepaoui poinformar publicamente
sobre o trabalho desenvolvidsh@#stsenviadas e as nomeacoes feitas
pdas respetivas tutelas informacodes relativas a 2015 estao diferenciadas.

Dado o compromisso da CReSAP relativo a conducdo de todos os

procedimentos noursais nesta fase de transicao,-septoada por
apresentar a listagem global dos procedimentos concursais.

Quadro 3. Listagem de procedimentos concursais, 202015

Minist.

Organismc

Estado do
concurso

Designacao
do cargo

Enviod

proposta

shordist

Nomeacao para ¢
cargo

Data de
Nomeacac
(DR)

N.° Cand

18 24- PCM SGPCM Secretario Concluido  28novl2 Maria Isabel Lopes José Maria Belo de 1marl3 12
agoe Geral com decisac Afonso Pereira Leitd Sousa Rego
12 ministerial José Albano da Silv
Santos Ramos;
José Maria SouRego.
19 24- PCM SGPCM Secretario Concluido  14nowl2 Ana Maria Pereira Ve O lugar foi extinto 15
age Geral Adjuntc sem decisac Ana Palmira Antunes
12 ministerial Almeida;
Artur Manuel dos Re
Lami.
20 24 PCM SGPCM Secretario Concluido  14nowvl2 Catarina Maria Romé Catarina Maria 1marl3 6
age Geral Adjuntc com decisac Goncalves; Romao Gongalves
12 ministerial Margarida Isabel
Rosado Pelerito Aral
Goncalves;
Nuno Ricardo Ferreil
Alves.
22 30 PCM AMA Presidente d¢  Concluido  29outl2 Artur Manuel Lami; Paulo Manuelda  28novl2 12
agoe Conselho com deciséc Francisco Jaime  Conceicéo Neves
12 Diretivo ministerial Quesado;
Paulo Manuel da
Conceigdo Neves.
23 30 PCM AMA Vogal do Concluido  31-outl2 Felisberto Neves de Manuel Paulo 28novl2 9
agoe Conselho com deciséc Silva Cardoso; Oliveira Ricou
12 Diretio ministerial Francisco Manuel Gh
Coimbra Martins;
Manuel Paulo Olivei
Ricou.
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Data
do
Pedido

Minist.

Organismc

Designacéao
do cargo

Estado do
concurso

Envioa

proposta

shordlist

Nomeacéo para c
cargo

Data de
Nomeacac

(BR)

N.° Cand

24 30 PCM AMA Vogal do Concluido  5nowvl2 Bérbara Sousa Ros: Barbara Sousa Ros 30novl2 13
agoe Conselho com @cisao Santos MacGuinnes Santos MacGuinne
12 Diretivo ministerial Felisberto Neves de
Silva Cardoso;
Zaida Maria dos Anjc
Gaspar de Barros
Martinho Chora.
25 31- MEE DGAE Diretofseral Concluido  31-outl2 Artur Manuel Lami; Artur Manuel Reis  31janl3 19
age com decisac Helder Manuel Ramc¢ Lami
12 ministerial Oliveira;
Maria Cristina Vieire
Lourengo.
26 31- MEE DGAE Subdireter Concluido  12nowl2 Celestino Martins  Maria de Lurdes 3ljanl3 15
agoe Geral com decisac Soares Ferreira;  Belchior Capelas
12 ministerial Maria de Lurdes Dia
Belchior Capelas;
Nelson da Cruz Verg.
31 lout MEE IPQ Presidente dc  Concluido  7-dezl2 Ana Maria Fortuna Jorge Manuel Diog 20marl3 5
12 Conselho com decisac Andrade; Marqgues dos Santc
Diretivo ministerial Jorge Mauel Diogo
Marques Santos;
Maria de Lurdes
Capelas.
32 lout MEE IPQ Vogal do Concluido  12janl3 Amadeu Burrica Alve Anténio José Ruas 20marl3 10
12 Conselho com decisac Silvestre; Mira dos Santos
Diretivo ministerial Anténio José Ruas M
dos Satos;
Jorge Manuel dos
Santos Farromba.
33 lout MEE IPQ Vogal do Concluido  7dez2 Ana Maria Fortuna Ricardo Jorge Gonr 20imarl3 7
12 Conselho com decisac Andrade; Fernandes
Diretivo ministerial Maria de Lurdes
Capelas;
Ricardo Jorge Gome
Ferandes.
35 3out MEE IPAC Presidente dc  Concluido  14dez2 Ana Maria Fortuna Leopoldo Casl 20marl3 3
12 Conselho com deciséc Andrade; Coutinho Parreira
Diretivo ministerial Leopoldo Carlos  Cortez
Coutinho Parreira
Cortez;
Maria de Lurdes
Capelas.
36 3out MEE IPAC Vice Concluido  14dezl2 Ana Maria Fortuna Paulo Jorge da 19marl3 5
12 Presidente d¢ com decisac Andrade; Venda Ferreira
Conselho ministerial Paulo Jorge da Venc Tavares
Diretivo Ferreira Tavares;
Ricardo Jorge Gome
Fernandes.
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I\ Data Minist. ~ Organismc Designacdo Estadodo  Envioa shorist Nomeacdo parac Datade N.°cand
do do cargo concurso proposta cargo Nomeacac
Pedido (DR)
42 15 MEE ACT Subinspetor Concluido 13dezl2  Antdnio José Robalo Anténio José Roba 24janl3 19
outl2 Geral (2) com decisac Santos; Daniel José ¢ Santos; Manuel
ministerial Freitas Esaguy; Joaquim Ferreira
Luis Filipe Nasciment Maduro Roxo
Lopes;
Manuel Joaquim
Ferreira Maduro Roxc
Mariaa Fogaga do
Canto e Castro ; Pedr
Nuno Pimenta
Braz.
43 15 MEE ACT InspeteBGeral  Concluido  12dezl2 Luis Filipe Naseinto  Pedro Nuno Pimen 24janl3 9
outl2 com decisac Lopes; Braz
ministerial Manuel Joaquim
Ferreira Maduro Rox
Pedro Nuno Piment:
Braz.
44 16- PCM DGAL Diretofseral Concluido  17dezl2 Artur Lami; Lucilia Maria 19fevl3 16
outl2 com deciséac Joaquim Carlos de Samoreno Ferra
ministerial Oliveira Pinto RodrigL
Lucilia Maria Samore
Ferra.
45 16- PCM DGAL Subdireter Concluido  18dezl2 Eugénio Carvalho Eugénio Galho 19evl3 14
outl2 Geral com decisac Barata; Barata
ministerial Joaquim Anténio
Rodrigues Pereira;
Maria Manuel Oliveir:
46 16- PCM DGAL Subdireter Concluido  18dezl2 Carlos Alberto Meirel Carlos Alberto 19evl3 13
outl2 Geral com decisac Martins; Meireles Martins
ministerial Eugénio Carvalho
Barata;
Paulo Adriano
Melhorado Guindeir:
51 19 MAMAOT DGADR  DiretoGeral Concluido  10janl3  Artur Manuel Reis Lai Pedro Miguel Cost: 30janl3 4
outl2 com deciséc Francisco Manuel P¢ da Silva Teixeira
ministerial de Sousa Freitas;
Pedro Miguel Costa (
Silva Teixeira
52 19 MAMAOT DGPM Diretofseral Concluido  10janl3 Jodo Fonseca Ribeir Jodo Manuel Rijo d 17janl3 5
outl2 com deciséc Maria Manuel Oliveir Fonseca Ribeiro
ministerial Teresa Maria Gamitc
53 19 MAMAOT DGAV DiretoGeral Concluido  10janl3 Alexandre Nuno Va Alexandre Nuno Ve 6{fevl3 4
outl2 com deciséac Batista de Vieira e Bri Baptista
ministerial Joao Paulo de Carva
Alves Costa;
Luis Henrique Pereir
Braz Marques.
54 19 MAMAOT IPMA Presidente d¢  Solicitado N.¢ ingficiente de 2
outl2 Conselho novo candidatos
Diretivo procedimentt
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NO

Data
do
Pedido

Minist.

Organismc

Designacéao
do cargo

Estado do
concurso

Envioa
proposta

shordlist

Nomeacéo para c
cargo

Data de
Nomeacac
(DR)

N.° Cand

54 19 MAMAOT IPMA Presidente d¢  Deserto 10jan13 Jorge Miguel Albert  12fevl3 2
outl2 Conselho de Miranda
Diretivo
62 30 MAI ANSR Presidente Concluido  8janl3 Carlos Gongalves; Jorge Manuel 30janl3 18
outl2 com deciséac Felisbertheves da  Quintela Brito Jaco
ministerial Silva Cardoso;
Jorge Manuel Quinte
Brito Jacob.
63 30 MAI ANSR Vice Concluido  9janl3 Carlos Gongalves; Fernando Pedro 30janl3 27
outl2 Presidente com decisac Felisberto Neves dz Peniche de Sousa
ministerial Silva Cardoso; Moutinho
Fernando Pedro
Peniche de Sousa
Moutinho.
79 19 MEE GISAF Diretor Solicitado  15fevl3 Ana Pacheco; Desisténcia de 1 dc 11
novl2 novo Pedro Fernando Gon nomes da "shor
procedimentt Pires; list"; n° insuficiente:
Pedro Nuno Ferreire de propostas na
short list
79 19 MEE GISAF Diretor Concluido  17setl3 Jorge Andrade Martir Nélson Rodrigues ¢ 610vl3 8
novi2 com deciséac Nelson Rodrigues di Oliveira
ministerial Oliveira;
Pedro Nuno Ferreire
96 23- MS SGVS Secretario Concluido  27marl3 Célia Maria Ferreira Sandra Paula Nune 23abrl3 40
novi2 Geral com decisac Tavares Cravo;  Cavaca Saraiva de
ministerial Rosa Augusta Valen Almeida
de Matos Zorrinho;
Sandra Paula Nune:
Cavaca Saraiva de
Almeida
91 22- MAMAOT DRAP Diretor Concluido 7fevl3 Angelo Augusto Sani Manuel José Serra 12marl3 5
dezl2 Norte Regional com deciséc Oliveira; de Sousa Cardoso
ministerial Antdnio Afonso Ribei
Barroso;
Manuel José Serra ¢
Sousa Cardoso.
92 22- MAMAOT DRAP Diretor Concluido  7fevl3 Angelo Augusto Sant Fernando Manuel — 13marl3 6
dez2 Algarve Regional com decisac Oliveira; Neto Severino
ministerial Fernando Manuel Ne
Severino;
Jodo Pedro Valadas
Silva Monteiro.
93 22- MAMAOT DRAP Diretor Concluido  13fewvl3 Adelina Maria Macha Adelina Maria 13marl3 7
dez2 Cento Regional com decisac Martins; Machado Martins
ministerial Angelo Augusto Sant
Oliveira;
José Pedro Pestan:
Fragoso Almeida.
94 22- MAMAOT DRAP Diretor Concluido  13fewvl3 Angelo Augusto Sant Francisco Maria 13marl3 6
dez2 Alentejo  Regional com decisac Oliveira; Santos Murteira
ministerial Francisco Maria Sant
Murteira;
Maria Isabel Lopes
Afonso Pereira Leité

CReSAP Relatério dAtividades & Contas 201§ Pagel0ol




Data de
Nomeacac

Ne Data Estado do shordlist

concurso

Envioa
proposta

Minist. Nomeacéo para c

cargo

Organismc¢  Designacéo N.° Cand

do do cargo

Pedido

(BR)

95 22- MAMAOT DRAP LV1 Diretor Concluido  14fevi3 Angelo Augusto Sant Maria Elisete da 24mail3 19
dezl2 Regioal com decisac Oliveira; Costa Jardim
ministerial Maria Elisete da Cos
Jardim;
Maria Isabel Lopes
Afonso Pereira Leita
104 17- MAMAOT INIAV Presidere do Concluido  9abrl3 Anténio Maria Marqu Nuno Figueira 24dez3 12
dezl2 Conselho com deciséac Mexia; Boavida Canada
Diretivo ministerial Manuel Pedro Fevere
Nuno Figueira Boavit
Canada
107 21- MAMAOT IVV Presidente dc  Conalido 9-abrl3 Antonio Frederico Soi Anténio Frederico  26junl3 5
dezl2 Conselho com deciséac Cid de Sousa Falcac Sousa Cid de Sous
Diretivo ministerial Filipa Melo de Falcao
Vasconcelos;
Pedro Miguel Cardos
de Castro Rego
1 8jan MEE LNEG Presidente d¢  Solicitado Alteracéo da Lei
13 Conselho abertura de organica
Diretivo novo
procedimentt
concursal
2 8jan MEE LNEG Vogal do Solicitado Alteracéo da Lei
13 Conselho abertura de organica
Diretivo novo
procedimentt
concursal
3 8jan MEE LNEG Vogal do Solicitado Alteracéo da Lei
13 Conselho abertura de organica
Diretivo novo
procedimentt
concursal
6 9jan  MDN SGVIDN  Secretério Concluido  1marl3 Gustavo André Estev Gustavo André 15abrl3 10
13 Geral com decisac Alves Madeivaria do Esteves Alves
ministerial Céu Dias Maddifaria Madeira
Teresa Rio de Almeid
Chaves Almeida.
7 9jan  MEE ASAE InspeteBGeral  Concluido  21mail3 Joaquim Carlos de Pedro Manuel 27setl3 25
13 com decisac Oliveira Pinto RodrigL Portugal Natério
ministerial Jorge Claudio de  Botelho Gaspar
Bacelar Gouveia;
Pedro Manuel Rigal
Natério Botelho Gasp
8 9jan  MEE ASAE Subinspetor Concluido  31mail3 Fernando Santos Fernando Santos  13janl4 17
13 Geral com deciséac Pereira; Pereira
ministerial Hélder Constantino
Silveiro Barreto;
Rute Alexandra de
Carvtno Frazao Serre
9 9jan  MEE ASAE Subinspetor Proposta  31imail3 Jorge Filipe Teixeire 49
13 Geral enviada a Seguro Sanches;
tutela Jorge Proenga dos R
Maria do Céu Dias
Madeira
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12 1l4jan MJ SGVJ Secretén Concluido  7marl3 Cristina Alexandra d Maria Anténia 25marl3 11
13 Geral com decisac Jesus Soares de  Pereira Leite Freita
ministerial Almeida Rosado  Moura Anes
Correia;
José Albano da Silv
Santos;
Maria Antonia Pereir
Leite Freitas Moura
Anes.
14  22jan MEC CNE Secretéario Proposta  18mail3 Célia Maria Ferreirs 17
13 Geral enviada a Tavares Cravo;
tutela Maria Graciete da
Purificagdo Reis
Henriques Honrado:
Maria Manuel Oliveir
15 22jan MEC SGMEC Secretario Concluido 16mail3  Ana Palmira Antunes Ana Palmira Antuni 19n0vl13 20
13 Geral Adjuntc com deisdo Almeida; de Almeida
ministerial Célia Maria Ferreira
Tavares Cravo;
Maria do Céu Dias
Madeira.
16 22jan MEC SGVEC Secretario Concluido 15ma#l3  Diva Cristina Esteves Maria da Purificacd 25jukl3 15
13 Geral Adjuntc com decisac Sousa; Cavaleiro Afonso
ministerial Maria da Purificagac Pais
Cavaleiro Afonso Pa
Maria Teresa de Olive
Pereira de Seixas
Nunes.
17 22jan MEC SGVEC Secretario Concluido  14mail3 Anténio Raul da Cos Anténio Raudl da 25juk13 7
13 Geral com decisac Toérres Capaz Coelh Costa Torres Capa
mhisterial Célia Maria Ferreirs Coelho
Tavares Cravo;
Gongalo Arez de
Mascarenhas Pombe
18 28jan MAMAOT IVDP Presidente Concluido  9-abrl3 Manuel de Novaes Manuel de Novaes 26junil3 8
13 com deciséc Cabral, Cabral
minigerial Maria Manuel Oliveir
Paulo Adriano
Melhorado Guindeir:
19 4fev  MEE ANQEP  Vogal do Concluido  9mail3 Ana Claudia Formig. Francisco Armandc 24dezl3 29
13 Conselho com decisac Fenandes Valente; Sousa de Almeida
Diretivo (2) ministerial Francisco Armando Marquese Miguel
Sousa de Almeida Jusiniano Baido do:
Marques; Santos
Francisco Manuel Gh
Coimbra Martins;
Maria do Céu Dias
Madeira;
Miguel Justiniano Bai
Santos;
Susana Emilia Vaz ¢
Oliveira Sa.
20 4fev  MEE ANQEP Presidente dc  Concluido  10mail3 Gongalo Arezde  Gongalo Xufre 24dez3 12
13 Conselho com decisac Mascarenhas Pombe Gongalves dadvai
Diretivo ministerial Gongalo Xufre Silva
José Carlos Pereira ¢
Neves.
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22 8fev MEE GPIAA Diretor Solicitado  18mail3 Filipe Fernandes  Desisténcia de 1 dc 7
13 novo Albuquerque; nomes da "short
procedimentt José Anténio Fernanc list";namero
Limé&o Gata; insuficiente de
José Miguel Almeida candid®s nashort
Silva. list
22 8fev MEE GPIAA Diretor Concluido  12setl3 Alvaro Eduardo Corre Alvaro Eduardo 12novl3 7
13 com decisac Neves; Correia Neves
ministerial José Antdnio Fernanc
Limé&o Gata;
José Miguel Almeida
Silva.
25 22fev MJ SaW Secretario Concluido  6mail3 Amadeu Burrica Alve Rui Miguel Marque 12uni3 15
13 Geral Adjuntc com deciséac Silvestre; Neves Pinho
ministerial Luis Eugénio de Lem Bandeira
da Cunha Matos;
Rui Miguel Marques
Neves Pinho Bandeit
26 27fev MS IGAS InspeteBGeral  Concluido  26abrl3 José Anténio Martin: José Antonio Martii 24mail3 15
13 com decisac Coelho; Coelho
ministerial Pedro Manuel Portug
Natério Botelho Gasp
Zélia Maria da Silva
Brito.
27 27fev MS IGAS Subinspetor Concluido  29abrl3 Celestino Martins  Maria do Roséario  31mail3 34
13 Geral com decisédo Soares Ferreira; Gomes da Silva
ministerial Fernando Santos Branco Raposo
Pereira;
Maria do Rosario
Gomes da Silva Bran
Raposo.
28 l1lmar MNE DGACCP Subdireter Concluido  30abrl3 Anténio Manuel Pire Maria José Mesqui 28mail3 14
13 Geral com @cisao Gomes Samuel; Lopes
ministerial Jorge Eduardo Carujo
Perestrelo Botelheir
Lobo de Mesquita;
Maria José Mesquit:
Lopes Caruijo.
33 11- PQv GMCS Diretor Sispenso
mar
13
34 11- MAMAOT DGRNSSN Diretofseral Concluido  21-outl3 Anbnio Duarte de  Armando Miguel 18novl3 12
mar com deciséac Almeida Pinho; Perez de Jesus
13 ministerial Armando Miguel Peri Sequeira
de Jesus Sequeira;
Rui Tainha Ribeiro d
Rosario.
38 26- MF DGEP Diretofseral Concluido  29mail3 Carolina Maria Gome¢ Maria Joana Andra  24junl3 12
mar com deciséc Ferra; Ramos
13 ministerial Maria Joana Andrad
Ramos;
Pedro Manuel Portuc
Natério Botelho Gasp
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39 26- MF DGAEP  Subdireter Concluido  5junl3 Ana Maria Fortuna Silvia Cristina Palmr  24junl3 18
mar Geral comdecisao Andrade; JesusGongalves
13 ministerial Gongalo Arez de  Esteves e Vasco
Mascarenhas Pombe Manuel Dias
Maria Joana Andrad da Costa Hilario
Ramos;
Silvia Cristina Palm:
Jesus Gongalves
Esteves;
Vasco Manuel Dias
Costa Hilario;
Vitor Jaime Pereira
Alves.
41 9abr  PCM DRC Diretor Concluido  6setl3 Ana Paula Amendoei Ana Paula 18dezl3 11
13 Alentejo  Regional com decisac Henrique de Matos Amendeira
ministerial Parente;
Vitor Manuel Baptist
Martelo.
42 9abr PCM DRC Diretor Concluido  16setl3 Anténio Manuel de Celeste Maria Reis 18dezl3 17
13 Centro Regional com decisac Almeida dos Santos Gaspatdos Santos
ministerial Queirds; Amaro
Berta de Lourdes de
Cruz Duarte;
Celeste Maria Reis
Gaspar dos Santos
Amaro.
43 9abr PCM DRC Norte Diretor Concluido  6setl3 Anténio Manuel Torr¢ Anténio Manuel 10dez3 23
13 Regional com decisac da Ponte; Torres da Ponte
ministerial Carlos Alberto Cout
Silva;
Paula Araljo Pereira
Silva.
44 9abr  PCM DRC Diretor Concluido  6setl3 Délia da Conceicdo Maria Alexandra 18dezl3 11
13 Algarve Regional com decisac Paulo; Patrocinio Rodrigut
ministerial Jose Anténio de Jesi Gongalves
Martins;
Maria Alexandra
Patrocinio Rodrigue
Gongalves.
45 12- MJ DGPJ DiretoGeral Concluido  204junl3 Antonio Delicado; Susana Antas 4-0utl3 6
abrl3 com decisac Maria Jodo Mimoso Fernandes Videira
ministerial Ferreira Baptista; Branco
Susana Antas
Fernandes Videira
Branco.
46 19 MAMAOT CCDR Pesidente Concluido  11juk3 Carlos Alberto Sous Emidio Ferreira do: 14agal3 26
abrl3 Norte com decisac Duarte Neves; Santos Gomes
ministerial Emidio Ferreira dos
Santos Gomes;
Juvenal Silva Pened
51 10- MAMAOT ICNF Presidente Concluido  7marl4 José Carlos de Sous Paula Alexandra 304jukl4 18
mai com decisac Uva Patricio Paul; Faria Fernandes
13 minisgrial Maria de Fatima  Sarmento e Silva
Mendes Fernandes
Paula Alexandra Far
Fernandes Sarmentc
Silva.
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52 10- MJ IGFEJ Presidente Concluido  2-agael3 Antonio Almeida  Rui Alberto Mateus  8-outl3 12
mat com decisa Figueiredo Barbosa Pereira
13 ministerial Pombeiro;
José Miguel Antune:
Fernandes;
Rui Alberto Mateus
Pereira.
53 10- MJ IGFEJ Vogal Concluido  2-agael3 Joaquim Manuel  Joaquim Manuel 8-outl3 14
mat com decisac Marques Cardoso; Marques Cardoso
13 ministerial Luis Miguel Sa Canhc
Maria Helena Arranhe
Carrasco Campos.
54 10- MJ IGFEJ Vogal Concluido  2-agael3 Carlos Miguel Ferreil Carlos Miguel 8-outl3 6
mat com decisac Soares Brito; Ferreira Soares
13 ministerial Gongalo Arez de de Brito
Mascamhas Figueirec
Pombeiro;
Zaida Maria dos Anijc
Gaspar de Barros
Martinho Chora.
55 14 MSSS Casa Pia Presidente d¢ Concluido  17setl3 Eduardo Aliber Maria Cristina 24dezl3 9
mat Lisboa Conselho com deciséac Macedo Vilaga;  Ricardo Inés
13 Diretivo ministerial José Joaquim Antunt Fangueiro
Fernandes;
Maria Cristina Ricarc
Inés Fangueiro.
56 14 MSSS Casa Pia Vice Concluido  17setl3 Eduardo Alberto  Eduardo Alberto 24dez3 11
mat Lisboa Presidente d¢ com deciséac Macedo Vilaca;  Macedo Vilaca
13 Conselho ministerial Maria Manuela
Diretivo Machado Aradjo;
Teresa Cristina Luce
Evaristo.
57 14 MSSS Casa Pia Vogal do Concluido  17setl3 José ManuebMins  José Manuel Martir 24dezl3 28
mat Lisboa Conselho com decisac Lucas; Lucas
13 Diretivo ministerial Marina Flavia Paricio
OImo e Pincarilho;
Paula Margarida do:
Santos Ferreira Vicer
58 14 MSSS INR Presidente dc  Concluido  20setl3 José Manueldga  José Manuel Brage 24dezl3 9
mai Conselho com decisac Madeira Serddio; Madeira Serodio
13 Diretivo ministerial Paulo Filipe Machad
Sérgio Anténio Gom
da Silva.
59 14 MSSS INR Vice Concluido  20setl3 Deolinda Maria Picac Marina Cardoso Ve 27dezl3 7
mai Presidente d¢ com deciséac Helendodo Paraiso Zeller
13 Conselho ministerial Diniz Gongalves San
Diretivo Pinto;
Marina Van Zeller.
60 14 MSSS DGSS Diretofseral Concluido  26setl3 Joaquim Manuel Cror José Nuno Rangel 24dez3 8
mat com deciséc Caeiro; Cid Proenca
13 ministerial José Nuno Rangel C
Proenga;
Sérgio AnténGomes
da Silva.
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61 14 MSSS DGSS Subdireter Concluido  19setl3 Fernando Jorge da Si Fernando Jorge da 27dezl3 10
mat Geral com decisac Colmenero Ferreira Silva Colmenero
13 ministerial Isabel Maria dos San Ferreira
Morgado Costa Saldir
TeresaCristina Las
Evaristo.
62 14 MSSS SGVISSS  Secretério Proposta 19setl3 Ana Maria Fortuna Sem nomeacéao 11
mat Geral enviada a Andrade; a 31 dez 2015
13 tutela Maria Jo&o Paula
Lourengo;
Maria Teresa Filipe ¢
Moraes Sarmento.
63 14 MSSS SGVSSS  Secretério Cancelado O lugar foi extinto
mat Geral Adjuntc
13
64 14 MSSS SGVSSS  Secretério Proposta 19setl3 Francisco Paulo Bran Sem nomeacé&o 12
mat Geral Adjuntc  enviada a Neto de Carvalho; a 31 dez 2015
13 tutela Isabel Maria Costa
Ramos;
Sara Maria Murta
Ribeiro.
65 14 MSSS IGMSSS  InspeteGeral  Concluido  18jukl3 Fernando Manuel d¢ Paulo Jorge Carval 24dezl3 12
mat com decisac Magalhaes Teixeira de Brito
13 ministerial Pinto;
Maria Teresa Filipe ¢
Moraes Sarmento;
Paulo Jorge Calneatie
Brito.
66 14 MSSS IGMSSS  Subinspetor Concluido  18juk3 Eduardo Alberto  Mafalda Maria 24dezl3 13
mat Geral com deciséac Macedo Vilaga;  Gomes de Figueire
13 ministerial Mafalda Maria Gome Falcéo de
de Figueiredo Falcdo Bettencourt
Bettencourt;
Paulo Jorge Ramos (
Slva;
67 14 MSSS IGMSSS  Subinspetor Concluido  19%uk3 Paulo Jorge Ramos Paulodrge Ramos 24dezl3 16
mai Geral com decisac Silva; Silva
13 ministerial Paulo José Mendes (
Oliveira;
Ricardo José Ramo
Antunes.
68 24 MAMAOT GPP Diretor Repticdo 27setl3 Numero insuficiente ¢ 6
mai candidatos com méri
13
68 27set MAMAOT GPP Diretor Concluido  25setl4 Eduardo Albano Dug Eduardo Albano 1l6outl4 5
13 com decisac Correia Diniz Duque Correia Dini
ministerial Fernando Alves
Marques Mano Joas
Filipe Gongalves Jes
69 24 MAMAOT IFAP Presidente dc  Concluido  28fewvl4 Fernandélves Luis Miguel 6-maild 12
mat Conselho com deciséc Marques Mano;  Gaudéncio Simdes
13 Diretivo ministerial Luis Miguel Gaudénc do Souto Barreiros:
Simdes do Souto
Barreiros;
Maria de Fatima
Mendes Fernandes
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72 30 MS DGS Diretofseral Concluido  2-agel3 Ana Maria [estes de  Francisco Henrique 17setl3 3
mat com decisac Leca Pereira; Moura George
13 ministerial Francisco Henrique
Moura George;
Joé&o Joaquim Rodrig!
da Silva Breda.
73 30 MS DGS Subdireter Concluido  31juk3 Catarina de Senna Catarina de Senna 18setl3 10
mat Geral com decisac Fernandes Calftaina; Fernandes Cabral
13 ministerial Francisco Pedro Sim¢ Sena
Coimbra Dinis Cabrz
Maria do Céu Dias
Madeira.
74 30 MS DGS Subdireter Concluido  2-agael3 Ana Maria Esteves ¢ Maria da Graca 19setl3 3
mat Geral com decisac Leca Pereira; Gregorio de Freitas
13 ministerial Carla Akandra
Fonseca da Costa;
Maria da Graga Greg(
de Freitas.
75 30 MS INS Dr. Presidente d¢  Concluido  15novl3  Jodo Joaquim Rodrigi NUmero insuficient 5
mat Ricardo Conselho sem decisac da Silv8reda; de candidatos com
13 Jorge Diretivo ministerial Jorge Manuel Ventur mérito, por
Oliveira e Carmo; desisténcia
Rui Gentil de Portuge
Vasconcelos Fernanc
75 1lset MS INS Dr. Presidente dc  Concluido  12mail4 Anténio Guilherme d Fernando José 15juk14 7
13 Ricardo Conselho com decisac Almeida Goncgalves Ramos Lopes
Jorge Diretivo ministerial Fernando José Rami Almeida
Lopes Almeida
Gracinda Maria Marti
Sanches Fernandes
76 300 MS INS Dr. Vogal do Concluido  18novl3  Francisco Pedro Sim¢ José Maria Mis  11marl4 18
mat Ricardo Conselho com decisac Coimbra Dinis Cabre Ribeiro de Freitas
13 Jorge Diretivo ministerial José Maria Mendes Albuquerque
Ribeiro de Freitas
Albuquerque;
Maria Manuela Duar
Veloso de Carvalhc
Sousa.
77 3junr MAMAOT IPMA Vogal do Concluido 17-abl4 Jo&o Nuno Vilhena ¢ Jodo Nuno Vilhena 7-agl4 5
13 Conselho com decisac Sousa Lourengco  de Sousa Lourengc
Diretivo ministerial Jorge Manuel Ventul
Oliveira Carmo
Rui Tainha Ribeiro d
Rosério
78 3junr MAMAOT IPMA Vogal do Concluido 29ab2014 Rui Nuno Almeida® Rui Nuno Almeida 27 -ag 13
13 Conselho com deciséc Fernandes Alexandre Dias Fernandes 2014
Diretivo ministerial José Lopes Guedes ¢
Silva
Rui Tainha Ribeiro dao
Rosério
79 3junr MAMAOT GPIAM Diretor Cancelado Nova lei orgéaic
13
80 3junr  MAMAOT DGPM Subdireter Concluido 23ab2014 Jorge Codinha Antunt Jorge Marel 18junl4 23
13 Geral com decisac Barroso  Jorge Ventura Oliveira €
ministerial Manuel Ventura Olive Carmo
e Carmo
Rui Tainha Ribeiro do
Rosério
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81 3jun MAMAOT DGRNSSM Subdireter Concluido 23ab2014 Ana Rita Marques  Ana Rita Marques 27mail4 12
13 Geral com decisac Berenguer Ana Mar Berenguer
ministerial Rodrigues Seixas V.
Ferreira
Jorge Catho Antunes
Barroso
82 3jun MAMAOT DGRNSSM Subdireter Concluido 23ab2014 Carlos Miguel Alves 1 Carlos Miguel Alve 18junl4 13
13 Geral com decisac Mendonga Arrais  de Mendonga Arra
ministerial Paulo José Mendes (
Oliveira €efesa
Alexandra Meca
Valverde Gouveia
Estevao Pedro
84 4jyun MAMAOT DRAP Diretor Concluido  10outl3 Alvaro Manuel Ferra Alvaro Manuel Ferr  24juni4 13
13 Alentejo  Regional com decisac Festas; Festa
Adjunto ministerial Jorge Alexandre
Fenandes Capitao;
Luis Miguel de Almei
Tavares Dias.
85 4jun MAMAOT DRAP Diretor Concluido  11outl3 Adelino Augusto do: Adelino Augusto di 11dezl3 7
13 Norte Regional com decisac Santos Bernardo; Santos Bernardo
Adjunto ministerial Antonio José Alves d
Satos;
José da Assungao
Lopes Magaira.
86 4jun MAMAOT DRAP Diretor Concluido  160utl3 Anténio José Alves d Méario Jodo de Sou 10dezl3 13
13 Norte Regional com decisac Santos; Barbosa Aratjo e
Adjunto ministerial Mario Jodo de Sous Silva
Barbosa Aravjoiv&
Marta Susana Gome
Moreira.
87 4junr MAMAOT DRAP Diretor Concluido  17-0utl3 Fernando Alves  José Manuel Valer 10dez3 11
13 Algarve Regional com decisac Marques Mano; Graca
Adjunto ministerial José Manuel Valent
Graga,;
Rui Migel dos Santos
Mota e Costa.
88 6junr  MEE LNEG Presidente dc Cancelado 15novl3 Fernando Arnaldo Nova lei orgaa 11
13 Conselho Duarte de Carvalho
Diretivo Rui da Silva Rodrigut
Tiago Norton dos Re
Andrade e Sousa.
89 6jun MEE LNEG Vogal do Cancelado 13nowvl3 Humberto Anténio Nova lei orgénica 12
13 Conselho Ferreira Carlos;
Diretivo Jorge Filipe Teixeire
Seguro Sanches;
Maria Cristina Vieire
Lourencgo.
90 6jun  MEE LNEG Vogal do Cancelado  18nowvl3 Helder José Perdigd  Nova lei organica 8
13 Conselho Goncalves;
Diretivo Isabel Maria Palma
Aleixo Cabrita;
Manuel Jodo de
Albuquerque Roche
Pereira Boia.
91 13 MF SSAP Presidente Concluido  10abl4 Humberto Jorge Alve  Humberto Jorge 30outl4 24
junl3 com deciséac Meimho Paula Alves Meirinho
ministerial Margarida dos Santc
Ferreira
Teresa Maria de Olive
Cabecudo Torres
Martins
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92 13 MF SSAP Vice Concluido  10abl4 Fernanda Maria Vinté ~ Fernanda Maria 16dezl4 31
junl3 Presidente com decisac Rodrigues Ana Mari  Vintém Rodrigues
ministerial Sena Brogueira
Monterrozo Carneirc
Paula Margarida do:
Santos Ferreira
94 13 MAMAOT DGADR  Subdireter Concluido  14mail4 Maia Filipa de Sous: Maria Filipa de  16jull4 9
junl3 Geral com decisac Camara Horta Oso6ri  Sousa Camara Hol
ministerial Ana Maria Rodrigue Oso6rio
Seixas Val Ferreira
Joé&o Pedro Rodrigut
Machado
95 21- MSSS IGFCSS  Presidente d¢ Concluido  23setl3 Antonio Almeida Manuel Pedro da 24dez3 8
junl3 Conselho com decisac Figueiredo Barbosa Cruz Baganha
Diretivo ministerial Pombeiro;
José Albano da Silv
Santos;
Manuel Pedro da Crt
Baganha.
96 21- MSS IGFCSS  Vice Concluido  24setl3 Anténio Henrique de¢  Paulo Manuel de 24dez3 8
junl3 Presidente d¢ com deciséac Silva Cruz; Morais Francisco
Conselho ministerial Nelson da Cruz Verg.
Diretivo PauloManuel de
Morais Francisco.
97 21- MSSS IGFCSS  Voghdo Concluido  24setl3  Marina Flavia Paricio  Teresa Mariada 30dezl3 14
junl3 Conselho com decisac OImo e Pincarilho; Silva Fernandes
Diretivo ministerial PauloManuel de
Morais Francisco;
Teresa Maria da Silv
Fernandes.
100 27- MAMAOT DRAP LV1 Diretor Concluido  20mail4 Jorge Alexandre Jorge Alexandre 24junl4 27
junl3 Regional com decisac Fernandes Capitdo Fernandes Capita
Adjunto ministerial Fernando Alves
Marques Mano Joéas
Pedro Rodrigues
Machado
102 4juk  MPAP CIG Presidente Concluido  1nowvl3 Maria de Fatima Maria de Fatima 19dez3 7
13 com decisac Abrantes Duarte; Abrantes Duarte
ministerial Rosa Maria Baptiste
Guimaraes Amora V:
Susana Gabriela de
Silva Maria.
103 4juk MPAP CIG Vice Concluido 7ovl3 Maria do Céu Dias  Maria Teresa Pintt 19dezl3 12
13 Presidente com deciséc Madeira; de Almeida Chave
ministerial Maria Teresa Pinto ¢ Almeida
Almeida Chaves
Almeida;
Ménica Mira d'Andrac
105  8jur  MAMAOT IVV Vice Concluido  27mail4 Francisco Manuel Francisco Manuel 27-outl4 9
13 Presidente com desBo O'Donnel Toscano d O'Donnel Toscano
ministerial Vasconcelos Rico  Vascoratos Rico
Alexandra Pereira Vit
de Melo Catalgo
Pedro Miguel Cardos
de Castro Rego
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106  8ut MAMAOT DRAP Diretor Concluido  25mail4 Sidonio Ferreira Sidénio Ferreira 18dezl4 14
13 Centro Regional com decisac Santos Sanbs
Adjunto ministerial Fernando Alves

Marques Mano
Angelo Augusto Sant

Oliveira
107  8ut MAMAOT DRAP Diretor Concluido 27mail4  José Paulo da Silva L José Paulo da Sih 18dezl4 17
13 Centro Regional com decisac Fernando Alves Dias
Adjunto ministerial Margues Mano
Fernando Augusto
Costa Pires
109  23juk MJ DGPJ Subdireter Concluido  24janl4 Maria da Conceigdc Renato Jorge Sant 12fevi4 10
13 Geral com decisac Carapinha de Oliveir Carvalho Gongalvt
ministerial Costa;
Nuno Humberto P6lvc
Santos;

Renato Jorge Santo
Carvalho Gongalves

25jut  MF DGQTFP Diretoeral Concluido 21dezl3  Joaquim Manuel Cror Mafalda Sofia Nuni 30outl4 12
13 INA com decisac Caeiro; Lopes dos Santos
ministerial Mafalda Sofia Nune:

Lopes dos Santos;
Maria Teresa Filipe ¢
Moraes Sarmento.

116  25jut MF DGQTFP  Subdireter Concluido  23dezl3 Damasceno Dias; Sandra Maria ~ 16dezl4 14
13 INA Geral com decisac Pedro Jose dos Sant  Azevedo Ferreira
ministerial Croce Rivera; Sant'Ana

Sandra Maria Azevel
Ferreira Sant'/Ana.

117  26jut  MDN IDN Diretor Contuido 220utl3 Catarina Maria Vitor Daniel 18novl3 9
13 com decisac Figueiredo Cardoso  Rodrigues Viana
ministerial Francisco Miguel
Gouveia Pinto Proen
Garcia,;
Vitor Daniel Rodrigut
Viana.
118 30jub MJ DGAJ Subdireter Concluido  21janl4 Ana Vitoria Chagas Ana Vitéria Chage 12fevl4 12
13 Geral com decisac Cardoso de Aragac Cardoso de Araga
ministerial Azevedo; Azevedo

José Jorge dos Sant
Brandé&o Pires;
Luis Filipe Loureiro
Goes Pinheiro.

119  30juk MJ DGAJ Subdireter Concluido  24janl4  Cristina Maria Lopes Cristina Maria Lope 12fevl4 9
13 Geral com deisao Silva; da Silva
ministerial Gongalo Arez de
Mascarenhas Figueire
Pombeiro;
Rui Manuel Lancdo
Goncalves.
121 2set MS ARS Presidente Concluido  290utl3  Francisco Pedro Sim¢ Jodo Manoel da Sil 30outl3 13
13 Algarve com deciséc Coimbra Dinis Cabre =~ Moura dos Reis
ministerial Jodo Manoel da Silv

Moura dos Reis;
Maria do Céu Dias

Madeira.
122 2set MS ARS Vogal Concluido  2%outl3 Anténiodis de Matos  Antonio Luis de  30outl3 10
13 Algarve com deciséc Marques Esteves; Matos Marques
ministerial José Antdnio de Esteves

Carvalho Rodrigues
José Manuel Lourent
Mestre.
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123 29- MF ESPAP Presidente Concluido  27marl4 Francisco Jaime Francisco Jaime 30abl4 20
agoe com decisac Baptista do Ba Baptista do Paco
13 ministerial Quesado Quesado
Pedro Anténio Pereil
Rodrigues Felicio
Pedro Miguel dos
Santos Moreira
124 29 MF EPAP Vice Concluido  27marl4 César Augusto César Augusto  28juHl4 23
agoe Presidente com decisac Gundersen Rodrigue Gundersen
13 ministerial Pestana Rodrigues Pestan
Eugénio Manuel de
Lima Antunes Pedi
Miguel dos Santos
Moreira
125 29 MF ESPAP Vogal Concluido  27marl4 Eugénio Manuel de  Eugénio Manueld 15mail4 32
agoe com decisac Lima Antunes Carlo Lima Antunes
13 ministerial Manuel Ferreira
Gongalves Gongalc
Nuno Mendes de
Almeida Caseiro
126 29 MF ESPAP \obgal Concluido  30janl4 Carlos Manuel Tele: Carlos Manuel Telc 15mail4 37
age com decisac Ferreira Goncalves, Ferreira Gongalve
13 ministerial Eugénio Manuel de
Lima Antunes;
Gongalo Nuno Mend
de Almeida Caseiro
127 4set ME Inst. Pesidente Concluido  30outl3 Jodo Fernando Cotri Jodo Fernando  7janl4 18
13 Turismo com decisac de Figueiredo; Cotrim de Figueire:
Portugal ministerial José Mendes Bota;
Pedro Miguel dos
Santos Moreira.
128 4set ME Inst. Vice Concluido  12dezl3 Fernando Santos Maria Teresa 3janl4 12
13 Turismo  Presidente can decisao Pereira; Rodrigues Monteir
Portugal ministerial Joaquim Carlos de
Oliveira Pinto Rodrigt
Maria Teresa Rodrigt
Monteiro.
129 4set ME Inst. Vogal Concluido  30dezl3 Jorge Manuel de Jorge Manuel de  3fevl4 29
13 Turismo com decisac Oliveira Flor Abrante Oliveira Flor Abrani
Portugal ministeal Pedro Miguel dos
Santos Moreira Ped
de Moraes Sarmentt
Patricio
130 4set ME Inst. Vogal Corluido  30dezl3 Jorge Manuel de  Luis José Raminh  3fevl4 43
13 Turismo com decisac Oliveira Flor Abrante Matoso
Portugal ministerial Luis José Raminho
Matoso Nuno José
Cardona Fazenda d
Almeida
131 17set SECultura DGPC DiretoGeral Cancelado Parareabertura
13 (aleracaalos
RequisosEspeciais
do Cargo)
132 17set SECultura DGPC Subdireter Cancelado Para reabertura
13 Geral (alteracdo dos
Requisitos Especie
do Cargo)
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133 17set SECultura DGPC Subdketor Cancelado Para reabertura
13 Geral (alteracdo dos
Requisitos Especie
do Cargo)
134 17set SECultura DGPC Subdireter Cancelado Para reabertura
13 Geral (alteragédo dos
Requisitos Especie
do Cargo)
135 17set SECultura DGA DiretotGeal Repeticdo N.° insuficiente de 8
13 candidatos com
meérito
135 17set SECultura DGA DiretoGeral Concluido  20mail4 Maria de Fatima de ¢ Indicag@da tutela 8
13 sem decisac Guerra Marques Pere com vista a
ministerial Carlos Moutzarvalho  reorganizacéo do:
Jodo Manuel Pereiri  servigos tutelados
Teixeira pela SEC.
136 17set SECultura DGA Subdireter Concluido  18dezl3 Joana Margarida Fin Indicacéo da tutel: 11
13 Geral sem deciséc FariaNuno Humbertc com vista a
ministerial Pdvora SantoSusana  reorganizagéo do:
Maria Graca Pereira  servicos tutelados
Qiveira pela SEC.
137 17set SECultura DGBN Diretofseral Concluido  20fevi4 Jodo José Alves Dia Maria Inés Durdo ¢ 19marl4 5
13 com decisac José Albino Soares  Carvalho Cordeirc
ministerial Guedes de Monterro:
Teixeira;
Mara Inés Duréo de
Carvalho Cordeiro.
138 17set SECultura DGLAB Diretofseral Cancelado Para reabertura 6
13 (alteracdo dos
Requisitos Especie
do Cargo)
138 17set SECultura DGLAB DiretoGeral Adecorrer 16jukl5 José LisBrinquete  Silvestre de Almeic  12ag
13 Borbinha Lacerda 2015
José Manuel Azevec
Cortés
Silvestre de Almeid:
Lacerda
139 17set SECultura DGLAB Subdireter Proposta 20fevl4  Maria Margarida Ortic ~ Maria Margarida ~ 12ag 8
13 Geral enviada a de Almeida Sampaic Ortigdo de Almeid 2015
tutela Ramos; Sampaio Ramos
Nuno Humberto P6lvc
Santos;
Paula Cristina Sous:i
Saraiva.
140 17set SECultura DGLAB Subdireter Proposta 27fevl4 Luis Filipe Reis ®ant Luis Filipe Reis 12ag 7
13 Geral enviada a Maria José Vicente Santos 2015
tutela Camecelha de Abret
Paula Cristina Sous:
Saraiva.
141 17set SECultura GEPAC DiretoGeral Concluido  11fevi4 Henrique de Matos Maria Fernanda  74janl5 9
13 com deciséc Parente; Soares Rebelo Hei
ministerial Maria Fernanda Soar
Reb Heitor;
Nuno Humberto P6lvc
Santos.
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142 17set SECultura IGAC InspeteGeral  Concluido  17fevl4 Lufs de Melo e Brito « Luis de Melo e Brit 18ma¥rl4 10
13 com decisac Silveira Botelho; da Silveira Botelht
ministerial Nuno Humberto P6lvc
Santos;

Paulalexandra Hipdli
dos Santos Ferreira

143 17set SECultura IGAC Sublnspetor  Concluido  18fevl4 Anabela Braga Adon  Paula Alexandra 19marl4 13
13 Geral com decisac Nuno Humberto Pélve  Hipdlito dos Santo
ministerial Santos; Ferreira.
Paula Alexandriadiito
dos Santos Ferreira
144 17set SECultura Cinematec Diretor Concluido  19dez3 José Manuel Correii  José Manuel Corre 21fevl4 10
13 a Port. com decisac Costa Costa
Mus. ministerial Maria Adelaide
Cinema Torradihas Rocha

Maria Manuela dos
Santos Correia

145 17set SECultura Cinematec Subdiretor Concluido  23dezl3 Rui Manuel Cartaxc Rui Manuel Cartax 21fevl4 12
13 a Port. com decisac Machado Nuno Machado
Mus. ministerial Humberto Pélvora
Cinema Santos Teresa

Alexandra Vieira
Campos Barreto Borc

146 17set SECultura ICA Presidente Concluido  4dez3 Maria Filomena Allei Maria Filomena Alli  24janl4 10
13 com decisac Serras Pereira Furtac Serras Pereira
ministerial Anabelaas Santos Furtado
Afonso
José Pedro Berhan
Costa
147 17set SECultura ICA Vice Concluido  6dez3 Ana Cristina Assis dc  Ana Cristina Assic 24janl4 17
13 Presidente com deciséac Santos da Costa Die dos Santos da Cos
ministerial Marques Pass Dias Marques
Maria Filomena Alle Passos

Serras Pereira Furtar
Nuno Humberto P6lvc

Santos
148 20set MDN DGPDN Diretofseral Cancelado 12
13
149 23set MEC DGE DiretoGeral Concluido  2%mail4 Fernando José Egid Fernando José Egi 25agl4 14
13 com decisac Reis Jodo Luis Reis
ministerial Serrenho Frazéo
Couvaneiro
Luis Miguel Pereira d
Santos
150 23set MEC DGE Subdireter Concluido  12junl4 Euldlia de Jesus Bari  Euldligle Jesus  26agl4 17
13 Geral com decisac Ramos Alexandre Bardo Ramos
ministerial Maria Isabel Aires Alexandre
Rodrigues Raposo
Almeida
Mario Henrique Jesu
Gomes
151 23set MEC DGE Subdireter Concluido  12junl4 Pedro Tiago Dantas Pedro Tiago Dante 25agl4 33
13 Geral com decisac Machado da Cunha Machado da Cunh
ministerial Jodo Luis Serrenhg

Frazdo Couvaneiro
Teresa Cristina Luce
Evaristo
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152 25set MEC Direcéo DiretoGeral Concluido  25juk4 José Alberto Moreiri José Alberto Morei 10outl4 20
13 Geral com decisac Duarte Maria Manue Duarte
Estabeleci ministerial Pinto Soares Pastol
mentos Fernandes Arroios Fe
Escolares Maria Suzana Bentc
Francisco Sim@es
Maximiano
153 26set MEC Direcéo Subdireter Concluido  28juk4 Maia Manuela Pinto Maria Manuela Pin  4nowvl4 36
13 Geral Geral com decisac Soares Pastor Soares Pastor
Estabeleci ministerial Fernandes Arroios Fe  Fernandes Arroio:
mentos Jodo Luis Serrenhc Faria
Escolares Frazdo Couvaneiro
Rui Miguel da
Conceigéo Carvalhc
154 30set MJ DGR Subdireter Repeticdo N¢ insuficiente de 7
13 Geral candidatos com mérit
Para reabertura
154 25 MJ DGPJ Subdireter Deserto 8mail4  Neste procedimentor Maria Jodo Gome 9junl4 2
outl3 Geral foram encontrados . Morgado Costa
com méritdicou
Desertgaqueera um
concurso reaber@®
juri deixou para a tute
recrutar ao seu critér
155 30set MJ DGPJ Subdireter Proposta 1%evi4 Luis Filipe Loureiro Pedido de 10
13 Geral enviada a Goes Pinheiro cancelamento por
tutela Mariana@®omayor desisténcia.
Jorge Patricia Manut  Solicitada nova
Trilade de Cruze  abertura a 8 abril
Albuquerque Ferreir. 2015
156 7out MJ INPI Presidente Proposta lafevid Fernando Arnaldo Pedido de 16
13 enviada a Duarte de Carvalho  cancelamento por
tutela Maria Leonor Mende desisténcia.
da Trindie; Solicitada nova
Rui Miguel Faria de ¢  abertura 48 fev
Pinto. 2015
157  7out MJ INPI Vogal Repeticdo Ne insuficiente de 9
13 candidatos com mérit
Para reabertura
157 25 MJ INPI Vogal Propsta 19maild Jorge Manuel Ventur José Maria Louren  314jukl5 16
outl3 enviada a Oliveira e Carmo Mauricio
tutela José Maria Lourengt
Mauricip José Méario
Lopes Freire de Sou:
158 7-out MJ INPI Vogal Proposta 13fevld Dina Batista Pereira Marco Paulo 31jukls5 8
13 enviada a Marco Paulo Goncalh Gongalves Dinis
tutela Dinis;
Rui Miguel Faria de ¢
Pinto.
160 15 MDN IGDN InspeteGeral  Concluido 9jukr 4 Vitor Manuel Amara Vitor Manuel Amar 19agl4 11
outl3 com decisac \eira Catarina Maria Vieira
ministerial Figueiredo Cardoso
Eurico Manuel Curatt
Rodrigues
161 15 PCM Presidente Concluido  16jukl4 Augusto Fontes Augusto Fontes  4-agléd 9
outl3 com decisac Baganha Armando Baganha
ministerial Manuel Mendonca
Raimundp
Vitor Manuel Batiste
Pataco
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163 18 MDN SGVDN  Secretério Concluido 9jukr 4 Anténio José Gameil Anténio José 13janl5 12
outl3 Geral Adjuntc com decisac MarquedAlberto Joda Gameiro Marques
ministerial Pereira Martins Luz
Maria da Conceicac
Grave Ribeiro
164 21- MJ IRN Presidente Repeticdo Ne insuficiente de 2
outl3 candidatos com mérit
Para reabertura
164 25 MJ IRN Presiente Deserto 9fevi4 Neste procedimento r  Anténio Luis Perei 27-mail4 4
outl3 foram encontrados & Figueiredo
com méritd=icou
desertgaque era um
concurso reaber@®
jri deixou para a tute
recrutar ao seu critéri
165 21- MJ IRN Vogal Concluido  13fevi4 Filomena Sofia Gasp José Ascenso Nun 28mail4 5
outl3 com decisac Rosa; da Maia
ministerial José Ascenso Nunes
Maia;
Luis Filipe Loureiro
Goes Pinheiro.
166 21- MJ IRN Vogal Concluido  11fevi4 Jodo Bdro Monteiro  Jo&o Pedro Montei 28mail4 18
outl3 com decisac Rodrigues; Rodrigues
ministerial Jorge Manuel Candei
Campino;
Luis Filipe Loureiro
Goes Pinheiro.
167 29 ME IAPMEI Presidente Concluido  4fevl4 Francisco Jaime Miguel Jorge de  19evi4 16
outl3 com decisac Baptista do Pago Campos Cruz
ministerial Quesado;
Miguel Jorge de
Campos Cruz;
Pedro Miguel dos
Santos Moreira.
168 29 ME IAPMEI Vogal Concluido  5fevi4 Ana Maria Garcia ~ Ana Maria Garcia 3-marl4 31
outl3 com deciséac Rodrigues; Rodrigues
ministerial Pedro Casteldo de
Almeida Sousa Matie
Pedro Migel dos
Santos Moreira.
169 29 ME IAPMEI Vogal Concluido  14fevi4 Ana Maria Garcia  Rui Miguel Fariad 3marl4 41
outl3 com deciséac Rodrigues; S4 Rito
ministerial Pedro Miguel dos
Santos Moreira;
Rui Miguel Faria de ¢
Pinto.
170 30 MNE DGAE Subdireter Concluido  27fevi4 José Pedro Viegas  Maria Jodo Ledo 29maild 8
outl3 Geral com decisac Cardoso; Cota Dias Silveire
ministerial Maria Jodo Ledo Co Botelho
Dias Silveira Botelhc
Martim José Rosad(
Borges de Freitas.
171 30 MNE DGAE Subdireter Concluido  3marl4 Hugo Daniel Costa Lénia Mariade  11junl4 9
outl3 Geral com decisac Arraiolos Oliveira,; Seabra Real
ministerial Lénia Maria de Seab
Real;
Nuno Humberto P6lvc
Santos.
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175 1nov MF DGTF Dir¢orGeral Concluido  14marl4 Elsa Maria Roncon Elsa Maria Ronco 16abl4 6
13 com deciséac Santos Santos
ministerial Issuf Ahmad
Jodo Pedro Oliveire
Gongalves
176  1nov MF DGTF Subdireter Concluido  14marl4  Maria Jodo Dias Pess  Maria Jodo Dias 12maild 6
13 Geral com dec#& Araujp Jodo Manuel Pessoa Araujo
ministerial Cravine Bib&oaquim
Manuel da Cruz Valel
177 1nov MF DGTF Subdireter Concluido 20marld  Anténio Manughntos Pedro Miguel do  12mail4 10
13 Geral com decisac Castro Fernandes Nascimento
ministerial Pedro Miguel do Ventura
Nascimento
Ventura
Rodrigo Fernandes
Homem de Lucena
178 1nov MF DGTF Subdireter Concluido  21imarl4 Bernardo Xavier Alab.  Bernardo Xavier 12mail4 7
13 Geral com decisac Fernando Jorge Militi Alabaca
ministerial Gongalves
Mario Manuel Colago
Silva
179 5nov PCM CEGER Diretor Concluido  16jukl4 Manuel da Costa Manuel da Costa 30jukL4 5
13 com deciséac Honorato Honorato
ministerial Daniel &rigues
Marques
Tito Carlos Soares Vi
180 5nov PCM CEJUR Diretor Concluido  14juk14 Maria José Farrache Maria José Farract 30jull4 10
13 com decisac Montes Palma Salaz Montes Palma
ministerial Leite Salazar Leite
Henrique Sousa
Antunes
Maria Lidia Martins
Francisco de Paula
Jacob
181  4nov MAM DGAV Diretofseral Concluido  7marl4 Alvaro Luis Pegadc  Alvaro Luis Pegac 23mail4 13
13 can deciséo Lemos de Mendong: Lemos de Mendon:
ministerial Maria José Marques
Pinto;
Miguel Angeada Costa
Lemos Fernandes.
182 5nov MEC Cent. Presidente Concluido  30juk14 Luis Filipe Sousa Luis Filipe Sousa 70utl4 10
13 Cient. com ecisdo Barretp Ana Cristine Barreto
Cult. ministerial Cardoso da Costa
Macau Gomes
Anténio José Chryste
d'Oliveira Santos
Tavares
183 5nov MEC DGES Diretofzeral Repeticao Ne¢ insuficiente de 5
13 candidatos com mérit
Para reabertura
183 10- MEC DGES DiretotGeral Deserto 31juk 4 Neste procediment 2
dezl3 nao foram
encontrados 3 con
meérito,ficou
DESERTO, jaera1
concurso reaberto,
juri deixou pasa
tutela recrutar ao
seu critério
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184 5nov MEC DGES Subdireter Repeticdo N.° insuficiente de

13 Geral candidatos com

mérito

184 5nov MEC DGES Subdireter Adecorrer 11marl5  Angela Maria Roque Angela Maria Rogqt  19maie 31

13 Geral Matos Noiva Gongalv ~ de Matos Noiva 15

Joao Pedde Oliveira Gongalves
Gongalves;

Maria Isabel Aires
Rodrigues Raposo

Almeida
185 5nov MEC IGMEC InspeteBGeral  Concluido  4setl4 Agostinho Gongalve Luis Alberto Santc  7novl4 16
13 com decisac Alves da Santa Nunes Capela
ministerial Anténio Manuel Pint

Ferreira dos Santos
Luis Alberto Santos
Nunes Capela

186 5nov MEC IGMEC Subinspetor Concluido  4setl4 Jodo Carlos Correie Jo&o Carlos Corre  7novl4 15
13 Geral com decisac Ribeiro Ramalho Ribeiro Ramalho
ministaal Anténio Manuel Pint

Ferreira dos Santos
José Fernando Augu:

Moreno
187 5nov MEC IGMEC Subinspetor Concluido 9setl4 Agostinho Gongalve Agostinho Gongalv  9janl5 27
13 Geral com decisac Alves da Santa Alves @ Santa
ministerial Daniel Teixeira Segu
Sanches

Maria Manuela Pintc
Soares Pastor Arroic

Faria
188 5nov MEC IGMEC Subinspetor Concluido  11setl4 Augusto Patricio Lim  Augusto Patricio  9janl5 29
13 Geral com decisac Rocha Lima Rocha
ministerial Agostinho Goncalve

Alves da Santa
Florbela Maria da Cri

Mendes \énte
189 7nov  MNE SGUNE Diretor Concluido 8setld Paula Alexandre do: Paula Alexandre d 23setl4 12
13 DGA Adjunto com decisac Santos Crisgim Santos Crispim
ministerial Gongalo Arez Figueir
Pombeiro
Nelson da Cruz Varg
192 12- MNE SGVNE Diretor Concluido  22setl4 Rita Faden da Silva Rita Faden da Silv 16dezl4 8
novl3 DAJ com decisac Moreira Aragjo Moreira Araujo
ministerial Mario Manuel Fragos
de Sousa

Rui Miguel de Sous
Simdes Fernandes

Marrana
193 15 PCM IPDJ Vice Concluido  29setl4 José Anténio Murta José Anténio Murt 9dezl4 27
novl3 Presidente com deciséac Rosa Rosa
ministerial José Anténio Cabdob
Nascimento
Rui Miguel da
Conceicdo Carvalhc
194 25 MEC SASJniv. Administrado Cancelado
novl3 Lisboa
195 26- MAM DGAV Subdireter Concluido  29marl4 Claudia Manlueortes Claudia Manuel 30mail4d 18
novl3 Geral com decisac Rodrigues Fernande  Fortes Rodrigues
ministerial Gongalo Arez de Fernandes
Mascarenhas Figueire
Pombeiro
Osvaldo Manuel San
Ferreira
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196 26- MAM DGAV Subdireter Conclido 12marl4d Ana Paula de Almeic Ana Paula de 30maild 24
novl3 Geral com decisac Cruz de Carvalho Almeida Cruz de
ministerial Anténio Maria Marqu Carvalho
Mexia
Fernando Alves
Margues Mano
198 28 MS ARS LVT Vogal do Concluido  15mail4 Célia Maria Ferreirs Célia Maria Ferreit 26mail4 17
novl3 Conselho com decisac Cravp Cravo
Diretivo ministerial Francisco Miguel
Gongcalves de Brito
Evangelista
Henrique Jorge Crist
Lopes
199 28 MS ARS Vice Proposta 23ab2014  Augusto Manuel Pai Por desisténcia, 8
novi3 Centro Presidente d¢  enviada a Antunes solicitada reabertur
Conselho tutela Fernando Alberto Ah
Diretivo Fernando
José Ramos Lopes
Almeida
200 28 MS ARS Vogal do Concluido  30mail4 Maria Augusta Mote Maria Augusta Mo 26junl4 10
novl3 Centro Conseltn com decisac Faria Conceicéo Faria Conceicéo
Diretivo ministerial Fernando Alberto Alv
Joao Nunes Rodrigu
201 28 MS INEM Presidente Concluido  25fevi4 Paulo José Amado ¢ Paulo José Amad 21-marl4 6
novl3 com deciséac Campos; de Campos
ministerial Teresa Maria Cardos
Pinto;
Vitor Manuel Lopes
Fernandes Almeida
202 28 MS INEM Vogal Concluido  5marl4 Henrique de Matos José Manuel 21marl4 12
novl3 com decisac Parente; Lourengo Mestre
ministerial José Manuel Lourent
Mestre;
Rui Manuel Lancdo
Gongalves.
203 29 MS IGAS Subinspetor Concluido  44unl4 Maria Edite Ferreira Maria Edite Ferreiri 26junl4 17
novl3 Geral com deciséac Aves Pereira Szmr  Aves Pereira Soare
ministerial Correia; Correia
Nuno Humberto
Pélvora Santos;
Rogério Manuel Aros
Peixoto Rodrigues
204 2dez MS ARSdo  Vice Proposta  23junl4 Henriqu&lanuel da Rui Afonso Méia 11fev 15 16
13 Norte Presidente d¢  enviada a Silva Botelho José  Pereira Cernadas
Conselho tutela Manuel Dias Paiva ¢
Diretivo CostaRui Afonso Méi
Pereira Cernadas
205 2dez MS ARSdo  Vogal do Proposta 19junld  José Carlos Jesus Pe  José Carlos Jesu: 16fevl5 22
13 Norte Conselho enviada a Fernando Manuel d¢ Pedro
Diretivo tutela Magalhaes Teixeira
Pinto
Nuno Ricardo de
Oliveira Moreira
206 2dez MNE Cambes Presidente Concluido  17setl4 Ana Paula Martins  Ana Paula Martins 24novl4 12
13 ICL com decisac Laborinho Laborinho
ministerial Ant6nio Maria
Marques Mexia Mar
Paula Fernandes do
Santos

CReSAP Relatério dAtividades & Contas 201§ Pagell9




Data Minist.  Organismc Designacdo Estado do Envioa shordlist Nomeacdo parac Datade N.°cand

do do cargo concurso proposta cargo Nomeacac
Pedido (DR)
207 2dez MNE Cambes  Vogal Proposta 16setl4 Maria do Céu Dias Maria Irene da Silv  23janl5 8
13 ICL enviada a Madeira; Paredes
tutela Maria Irene da Silve
Paredes;

Maria Teresa de Olive
Pereira de Ras

Nunes.
208 4dez MS SICAD DiretoGeral Repeticdo N° insuficiente de 5
13 candidatos com mérit

Para reabertura

208 6dez MS SICAD DiretoGeral Proposta  17dezl4  Alcina Marina Asgéio Jo&o Augusto Cas! 11marl5 10
13 enviada a Correia Branco L0; Branco Gouldo
tutela Jodo Augusto Caste

Branco Goulao;
Maria da Graga
Figueiredo Vilar.

209 4dez MS SICAD Subdireter Repeticao N° insuficiente de
13 Geral candidatos com mérit
Para reabertura

209 6dez MS SICAD Subdireter Proposta  17dezl4  Alcina Marina Assun¢  Manuel Ribeiro  11mar 19
14 Geral enviada a Correia Branco L6; Cardoso 15
tutela Manuel Ribeiro
Cardoso;

Susana Alberta Sous
Ferreira Curralo.

210 4dez MF SGVIF Secretario Concluido  28mail4 Adérito Duarte Simd¢  Rogério Manuel  160utl4 16
13 Gerh com decisac Tostéo; Aroso Peixoto
ministerial Jodo Manuel Cravin Rodrigues
Bibe;

Rogério Manuel Aros
Peixoto Rodrigues.

211 6dez MF SGVF Secretario Concluido 2%mail4  Diva Cristina Esteves Diva Cristina Estev 160utl4 10
13 Geral Adjuntc comdeciséo Sousa; de Sousa
ministerial Jo&o Manuel Cravin
Bibe;

Maria Isabel Lopes
Afonso Pereira Leita

212  4dez MF SQVIF Secretario Concluido  28mail4 Adérito Duarte Sim&¢ Adérito Duarte 160utld 10
13 Geral Adjuntc com decisac Tostéo; Simdes Tostdo
ministeria Anténio Manuel Soar

Nogueira de Lemos
Rogério Manuel Aros
Peixoto Rodrigues.

220 5dez SECultura DGPC DiretoGeral Concluido  3fevl4 Jod Carlos Martins  Nuno Manuel Veig 19fevl4 16
13 com decisac Lopes dos Santos; Vassallo e Silva
ministerial Jorge Pulido Valente

Nuno Manuel Veiga
Vassallo e Silva.

221 5dez SECultura DGPC Subdireter Concluido  13marl4 Jodo Carlos Martins  Joao Carlos Martir  11jukl4 21
13 Geral com deciséac Lges dos Santos; Lopes dos Santos
ministerial Jodo Carlos de Olive

Mascarenhas Mateu
Samuel Costa Lopes
Rego.

222 5dez SECultura DGPC Subdireter Proposta  13marl4 Agostinho Jorge de Samuel Costa Lop 22janl5 10
13 Geral enviada a Paiva Ribeiro; do Rego.
tutela Anténio Manuel de
Almeida dos Santos
Queiros ;
Samuel Costa Lopes
Rego.
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223 5dez SECultura DGPC Subdireter Concluido  18marl4 Ana Cristina Jacintc  Luis Filipe da Cos! 11jutl4 8
13 Geral com decisac Silva; Torres Capaz Coel
ministerial Luis Filipe da @os
Torres Capaz Coelh
Maria Jodo Borges ¢
Campos Ferreira
Robalo.
224 5dez SECultura DGPC Subdireter Concluido 25marl4  Anténio José Chryste  Antonio Manuel  11jukl4 11
13 Geral com decisac d'Oliveira Santos Filipe Rocha
ministerial Tavares; Pimentel
Anténio Manuel de
Almeida dos Santos
Queirds;
Anténio Manuel Fiipt
Rocha Pimentel.
225 b5dez MEG Serv. Reit. Diretor Cancelado
13 Univ. Univ. Executivo
Lisboa Lisboa
226 5dez MEG Serv. Diretor Cancelado
13 Univ. PartUniv. Executivo
Lisboa Lisboa
227 6dez MSESS CITE Presidente Concluido 9junl4 Joana Rabaca Girie Joana Rabacga Girii 31-dezl4 8
13 com decisac Sandra Isabel Faria
ministerial Ribeiro;
Teresa Cristina Luce
Evaristo.
228 6dez MSESS CITE Vice Concluido  6junl4 Maria da Natividade  por desisténcia, 30
13 Presidente sem decisac Charneca Coelho; solicita
ministerial Maria do Céu Dias cancelamento e
Madeira; abertura de novo
Teresa Cristina Luce processo a 17 fev
Evaristo. 2015
229 6dez MSESS DGERT Diretofseral Concluido  14outl4 Isilda Maria da Costi Isilda Maria da Cos 31-dezl4 13
13 com deciséac Fernandes; Fernandes
ministerial Maria Cristina
Fernandes Rodrigue
Pedro Alexandre Dias
Costa Malheiro.
230 6dez MSESS DGERT Subdireter Concluido  14outl4 Ana Manuel Jerénim Isabel Mariade 31-dezl4 9
13 Geral com decisac Lopes Correia Mend:  Amujo Flor Brites
ministerial Godinho; Lopes
Isabel Maria de Aral
Flor Brites Lopes;
Maria Lidia Martins
Francisco de Paula
Jacob.
231 6dez MSESS GEP DiretoGeral Concluido  19outl4 Isilda Maria da Costi  por desisténcia, 8
13 sem decisac Fernandes; solicita
ministerial Maria Cristina cancelamento e
Fernandes Rodrigue  abertura de novo
Pedro Alexandre Dias processo a 17 fev
Costa Malheiro. 2015
232 6dez MSESS GEP Subdireter Concluido  19%outl4 Oswaldo dos Santo:  por desisténcia, 13
13 Geral sem decisac Ferreira; solicita
ministerial Sérgio Anténio Gomt  cancelamento e
da Silva; abertura de novo
Teresa Cristina Luce processo a 17 fev
Evaristo. 2015
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233 6dez MSESS IGFSS Presidente Concluido labl4d Domingos Jorge  Rui Filipe de Mau  2mail4 7
13 com decisac Ferreira Lopes; Gomes
ministerial José Miguel Antune:
Fernandes;
Rui Filipe de Moura
Gomes.
234 6dez MSESS IGFSS Vice Concluido labl4 Domingos Jorge  Nuno Miguel Simd« 14abl4 11
13 Presidente com decisac Ferreira Lopes; Venes
ministerial Jorge Manuel dos

Santos Matos;
Nuno Miguel Simbe:

Venes.
235 6dez MSESS IGFSS Vogal Concluido  19marl4 Anténio Almeida Beatriz Justina  28marl4 8
13 com decisac Figueiredo Barbosa Sepllveda da
ministerial Pombeiro; Fonseca Imperato

Beatriz Justina
Sepllveda da Fonse
Imperatori;
Jo&o Filipe Goncalve

Jesus.

236 6dez MSESS IGFSS Vogal Concluido  17marl4 Anténio Almeida Rui Manuel Freita 28marl4 8
13 com decisac Figueiredo Barbosa  Corréa de Melo
ministerial Pombeiro;
Joaquim Manuel Pom
Alves;
Rui Manuel Freitas
Corréa de Melo.

237 6dez MSESS Instituto Pesidente Proposta  29marl4 Carlos Manuel Tele: Sem nomeagao a ¢ 7
13 Informatic enviada a Gongalves ; dez 2015
o} tutela Jo&o Paulo Mota de

Costa Lopes;
Tito Carlos Soares

Vieira.
238 6dez MSESS Instituto  Vice Proposta  29marl4 Carlos Manuel Tele: Sem nomeacao a ! 15
13 Informéatic Presidente enviada a Gongalves ; dez 2015
o] tutela Joédo Paulo Barata

Catarino Tavares;
Tito Carlos Soares

Vieira.
239 6dez MSESS Instituto  Vogal Proposta labl4 Carlos Manuel Tele: Sem nomeacao a ! 12
13 Informéatic enviada a Gongalves ; dez 2015
o] tutela Carls Augusto Almeic
de Oliveira;
José Henriques Ferre
Mendes Félix.
240 6dez ME SGME Secretéario Repeticdo Ne insuficiente de 6
13 Geral candidatos com mérit
Para reabertura
240 19 ME SGVE Secretario Proposta  27ovl4 Graga Patricia de Maria Ermelinda  25fevl5 22
dez3 Geral enviada a Azevedo Ermida;  Paulo Rodrigues d
tutela Maria Ermelinda Pau  Silva Carrachas
Rodrigues da Silva
Carrachas;
Rui Nuno Ameida Dii
Fernandes.
241 6dez ME SGME Secretdo Proposta 15setl4 Diva Cristina de Sous Jodo Manuel 27fevl5 14
13 Geral Adjuntc  enviada & Jodo Manuel Doming Domingos da Silvi
tutela da Silva Rolo; Rolo

Joaquim Carlos de
Oliveira Pinto Gome
Rodrigues.
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242 6dez ME GEE Diretor Repeticdo N° insuficiente de 8
13 candidatos com mérit

Para reabertura

242 19 ME GEE Diretor Proposta  11novl4 Jodo Pedro de Olivei Ricardo Manwd  11dezl4 11
dezl3 enviada a Gongalves; Magalh&es Pinheil
tutela Nuno Miguel Alves

Castanheira Almeidz
Ricardo Manuel de
Magalh&es Pinheirc

Alves.
243 6dez ME GEE Subdiretor Proposta 18setl4 Graga Patricia de Luis Filipe Neves 2marl5 11
13 enviada a Azevedo Ermida; DuarteMendes
tutela Luis Filipe Neves Dug Monteiro

Mendes Monteiro;
Ricardo Manuel de
Magalh&es Pinheirc

Alves.
244 6dez ME DG Diretofseral Proposta 23setl4 Goncalo Maria Vass:  Maria Teresa da 2imarl5 10
13 Consumid enviada a Moita; Piedade Moreira.
or tutela Henrique Mario Nune
Sousa Antunes;

Maria Teresa da
Piedade Moreira.

245 10- MSESS IEFIDR Delegado Proposta 9jukl4 Angelo Augusto Sant César Manuel  15janl5 21
dezl3 Norte Regional enviada a Oliveira; Oliveira Ferreira
tutela César Manuel Oliveil
Ferreira;
Evandro Luis Pereira
Silva Oliveira.
246 10 MESS IEFFDR Delegado Proposta 30jukr 4 Antoénio Julio da Silv Pedro Miguel Marti ~ 15jan 22
dezl3 Centro Regional enviada a Veiga Simao; Miguens Amaro. 15
tutela Carlos Alberto da Co
Ferreira;

Pedro Miguel Martin
Miguens Amaro.

247 10 MSESS IEFPDR Delegado Proposta 314jul 4 Catarina Isabel Santt  Victor Manuel de  15jan 22
dez3 LVT Regional enviada a Silva Campos; Sousa Gil 15
tutela Joana Maria de Olive
Neves;
Victor Manuel de Sou
Gil.
248 10- MSESS IEFDR Delegado Proposta  14outl4 Antoénio Carlos Corre José Joaquim Paln  14jarl5 17
dez3 Alentejo  Regiona enviada a Caetano; Rita
tutela José Domingos

Carvalho Ramalho :
José Joaquim Palmi

Rita.
249 10- MSESS IEFDR Delegado Proposta  14outl4 Carlos José Matias Carlos José Matia 15janl5 16
dez3 Algarve Regional enviada a Gongalves Baia; Gongalves Baia
tutela Mario José Ferreira
Cintra;

Paulo José Fonte Pin

250 10- MSESS IEFDR Subdelegado  Proposta  20outl4 Jodo Carlos Pontes Jodo Carlos Ponte 15janl5 32
dez3 Norte Regional enviada a Figueido Sarmento; Figueiredo Sarmer
tutela José Carlos Pereira ¢
Neves;
José Manuel da Silv
Moreira.
251 10- MSESS IEFDR Subdelegado  Proposta  2l-outl4 Anténio Alberto José Licinio Tavar 16janl5 26
dezl3 Centro Regional enviada a Magalhaes da Coste Pimenta
tutela Anténio Julio da Silv
Veiga Simé&o;
José Licinio Tavare:
Pimenta.
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252 10- MSESS  IEFDR Subdelegado  Proposta  27-outl4 Arnaldo Pereira Elsa Maria Teixeir 16janl6 24
dezl3 LVT Regional enviada a Gongalves Frade; Lopes Mano
tutela Elsa Maria Teixeira
Loges Mano;
Jo&o Pedro Rodrigut
Machado .
253 8dez MSESS IEFDE Diretor de Proposta 14julL4 Adélia Maria Ferreira Adélia Maria Ferrei 14janl5 23
13 Departament  enviada a Costa; da Costa
tutela Bernardo Manuel Vie

Santos e Sousa;
Franklin dolfo Brito
Marques Abreu .

254 8dez MSESS |EFDFP Diretor de Proposta 28jul 4 Ana Paula Dias Mot  Ana Paula Dias Mc  14jan 28
13 Departament  enviada a Filipe; Filipe 15
tutela Joana Maria de Olive
Neves;
Pedro Alexandre Dias
Costa Magiro .
255 8dez MSESS IEFP Diretor de Proposta 15juk4 Ana Cristina Gaspar Ana Cristina Gasp 15janl5 23
13 DPGC Departament  enviada a Silva Alves; da Silva Alves
tutela Joana Maria de Olive
Neves;
Mario Henrique Jesu
Gomes .
256 8dez MSESS |IEFRH Diretor de Proposta 18jukl4 Elvira Maria Cardos: Elvira Mari@ardoso  14jan 21
13 Departament  enviada a Grilo Carlota; Grilo Carlota 15
tutela José Jodo Correia
Nobrega Ascenso;

Paula Susana Aparic
Gongalves Matos

Ferreira_.
257 8dez MSESS |IEFMISI Diretor de Proposta 23jul 4 Daniel Rodrigues  Pedro José G 14jan 15
13 Departament  enviada a Marques; Batista Nogueira 15
tutela Marcos Tiago de Cas
Coelho de Oliveira ¢
Sousa;

Pedro José Garcia
Batista Nogueira .

258 8dez MSESS IEFP Diretor de Proposta 24jukl4 Arnaldo Pereira Paula Susana  15janl5 24
13 DAQJA Departament  enviada a Gongalves Frade;  Apricio Goncalve:
tutela Filipe Rodrigues Matos Ferreira
Meirinho;

Paula Susana Aparic
Goncalves Matos

Ferreira .
259 10- MAOTE  APA Presidente d¢  Concluido  2mail4 Jorge Manuel Ventu NundSanchez 24jukl4 10
dezl3 Conselho com deciséac Oliveira e Carmo; Lacasta
Diretivo ministerial Nuno Sanchez Lacas

Orlando José Manuel
Castro e Borges .

260 10- MAOTE  APA Vice Proposta 9junl4 Ana Maria Rodrigue Anténio Jodo 27mar 17
dezl3 Presidente d¢  enviada a Seixas Val Ferreira  Seaeira Ribeiro 15
Conselho tutela Anténio Jodo Sequei
Diretivo Ribeiro;

Orlando José Manuel
Castro e Borges .

261 10- MAOTE  APA Vogal do Proposta  22outl4  Ana Teresa Pinheiro « Ana Teresa Pimbei 27-mar 13
dezl3 Conselho enviada a Santos Diogo Perez  dos Santos Diogc 15
Diretivo tutela Fernando Alves Perez

Marques Mano;
Isabel Maria Rodiles
Viegas Soares Corre
Pinto
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262 10- MAOTE  APA Vogal do Proposta 28outl4 Ana Teresa Gongalv  Inés Folgado Diog 27imar 15
dezl3 Conselho enviada a Caimeiro; 15
Diretivo tutela Fernando Alves
Marques Mano;
Inés Folgado Diogo
263 10- MAOTE  IGAMAOT InspeteGeral Concluido 2%abl4 Joaquim Carlos de Nuno Miguel Soare 19mail4 11
dezl3 com decisac Oliveira Pinto Rodrig. Banza
ministerial Jorge Manuel Ventu
Oliveira e Carmo;
Nuno Miguel Soares
Banza .
264 10- MAOTE  IGAMAOT Subinspetor Proposta  13mail4 Jorge Filipe Teixeire Lisdélia Maria 8agld 12
dezl3 Geral enviada a Seguro Sanches; Bairras Amaral
tutela Jorge Proenga dos R Portas
Lisdélia Maria Bairra
Amaral Portas .
265 10- MAOTE  IGAMAOT Subinspetor Propsta 1l4maild Isabel Maria Chave: Isabel Maria Chave 12-Agl4 14
dezl3 Geral enviada a Pinto Santana; Pinto Santana
tutela Jorge Proenga dos R
Maria Cristina Vieire
Lourenco .
266 10- MAOTE  IGAMAOT Subinspetor Proposta  14mail4 Hugo Manuel Varga: Hugo Manuel Varg 12Agl4 17
dezl3 Geral enviada a Carolino; Carolino
tutela Jorge Filipe Teixeire
Seguro Sanches;
Lisdalia Maria Bairra
Amaral Portas .
267 10 MAM IVDP Vice Repeticao N¢ insuficiente de 8
dezl3 Presidente dc candidatos com me.
Conselho Para reabertura
Diretivo
267 4fev  MAM IVDP Vice Concluido 25setl4  Neste procedimento r 19
14 Presidente dc foram encontrados ¢
Conselho com mérito,ficou
Diretivo DESERTO, ja era ui
concurso reaberto, 0 |
deixou para a tutela
recrutar ao seu ério
268 10- MAOTE DGT DiretoGeral Concluido  17junl4 Jorge Pulido Valente Rui Manuel Amarc 28jull4 15
dez3 com decisac Maria José Correia Alves
ministerial Botelho Soares de
Oliveira Lucena e Va
Rui Manuel Amaro
Alves.
269 10- MAOTE DGT Subdireter Concluido  9setl4 José Pedro Fernand Mario Silvio 8-outl4 16
dezl3 Geral com deciséc Barroso Dias Neto ; Rochinha de
ministerial Mario Silvio Rochint  Andrade Caetanc
de Andrade Caetanc
Rui Pedro de Souse
Pereira Monteiro Julié
270 10- MSESS IEFP Presidente d¢  Concluido 5jukl4 Jorge Bruno da Silvi Jorge Bruno da Sil 31-dezl4 17
dezl3 Conselho com deciséac Barbosa Gaspar ; Barbosa Gaspar
Diretivo ministerial José Antdnio Pinto Be
Pedro Miguel dos
Santos Moreira.
271 10- MSESS IEFP Vice Proposta 23junl4 Bernardo Manuel Vie Extingéo do cargo 29
dezl3 Presidente d¢  enviada a Santos e Sousa ; informagéo a 26 de
Conselho tutela Damasceno Dias; 2014
Diretivo Joana Maria de Olive
Neves.
272 100 MSESS I[EFP Vogatio Concluido  30junl4 Arnaldo Pereira Francisco Xavier 31-dezl4 30
dezl3 Conselho com deciséc Gongalves Frade ; Soares de Alberga
Diretivo ministerial Francisco Xavier d'Aguiar
d'Aguiar;
Sara Maria Murta
Ribeiro.
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273 10- MSESS  IEFP Vogal do Concluido  30junl4 Bernardo Manuel Vie  Bernardo Manuel 31dezl4 30
dezl3 Conseltn com decisac Santos e Sousa ; Vieira Santos e
Diretivo ministerial José Realinho de Mati Sousa
Joana Maria de Olive
Neves.
274 10- MSESS ISS Presidente dc  Proposta 3dezl4 Ana Clara de Souseé Ana Clara de Sous 14jukl5 18
dezl3 Conselho enviada a Birrento Matos Silva Birrento Matos Sil
Direitvo tutela Anténio Almeida
Figueiredo Barbosa
Pombeiro;

Jorge Manuel de
Almeida Campino.

275 10- MSESS ISS Vice Proposta 5dezl4 Bernardo Manuel Vie  Jorge Manuel de 23jukl5 37
dezl3 Presidenteod  enviada a Santos e Sousa ;  Almeida Campina
Conselho tutela Paulo Jorge Antune
Diretivo Ferreira;

Jorge Manuel de
Almeida Campino.

276 10 MSESS ISS Vogal do Proposta 5dezl4 Joaquim Luis Esteve Paulo Jorge Antun  23jukl5 39
dezl3 Conselho enviada a Pinto Monteiro ; Ferreira
Diretio tutela Paulo Jorge Antune
Ferreira;
Teresa Cristina Luce
Evaristo.
277 10- MSESS ISS Vogal do Proposta 5dezl4 Jo&o Filipe Goncalve Joaquim Luis 23jukl5 34
dezl3 Conselho enviada a Jesus ; Esteves Pinto
Diretivo tutela Paulo Jorge Antune Monteiro
Ferreira;

Joaquim Luis Esteve
Pinto Monteiro.

278 10 ME LNEC Presidente dc  Repeticdo N¢ insuficiente de 4
dezl3 Conselho candid@s com mérito
Diretivo Para reabertura
278 19 ME LNEC Presidente dc  Deserto 19novl4  Neste procedimento r 5
dezl3 Conselho foram encontrados &
Diretivo com mérito,ficou

DESERTO, ja era ui
concurso reaberto, 0 |

deixou para a tutela
recrutar ao seutério,

279 10- ME LNEC Vogal do Proposta 26setl4  Luis Filipe Neves Du¢ Sem nomeagao a & 8
dezl3 Conselho enviada a Mendes Monteiro ; dez 2015
Diretivo tutela Maria de Lurdes Batis

da Costa Antunes;
Pedro Filipe de Olive
Guedes Pinto.

280 10- ME LNEC Vogal do Proposta 29setl4  Helder Manuel Barreii Sem nomeacéo a & 10
dezl3 Conselho enviada a Raimundo ; dez 2015
Diretivo tutela Henrique de Matos
Parente;

Luis Filipe Neves Due
Mendes Monteiro.

281 10- MAOTE DGT Subdietor Concluido  12setl4 Ana Cristina Rapost Ana Cristina Rapo: 3-dezl4 30
dezl3 Geral com decisac Freire Bordalo Ramc Freire Bordalo
ministerial Preto ; Ramos Preto

Mario Silvio Rochint
de Andrade Caetanc
Rui Pedro de Souse
Pereira Monteiro Julié
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282 10- MAOTE DGT Subdireter Concluido  12setl4 Ana Cristina Rapost  Cristina Soares  3dezl4 21
dezl3 Geral com decisac Freire Bordalo Ramc Ribeiro Gomes
ministerial Preto ; Cavaco

Cristina Soares Ribel
Gomes Cavaco;
José Pedro Fernand:
Barroso Dias Neto.

284 11- MSESS  ISCNP Diretor de Repeticao N° insuficiente de 19
dezl3 Seguranca candidatos com mérit
Social Para reabertura
284 11- MSESS  ISCNP Diretor de Proposta  24novl4 Jodo Filipe Gongalve Sem nomeacéo a * 48
dezl3 Seguranca enviada a Jesis ; dez 2015
Social tutela Maria Luisa Pinto
Pacheco da Cruz
Baganha;
Zélia Maria da Silva
Brito.
285 11- MSESS  ISCNP Diretor Concluido  30agl4 Alice Maria Teixeire ~ Maria de Fatima 18dezl4 33
dezl3 Adjunto de com decisac Oliveira ; Rodrigues Vieira
Seguranga ministerial Mariade Fatima
Social Rodrigues Vieira;
Zélia Maria da Silva
Brito.
286 11- MSESS ISS Diretor de Concluido  4-outl4 Cristina Graga Tiago de Sampaio 17dezl4 23
dezl3 Santarém Seguranga com decisac Rodrigues; Melo Marques Leit
Social ministerial José Fernando de

Olieira Gongalves;
Tiago de Sampaio €
Melo Marques Leite

287 11- MSESS  ISSBeja Diretor de Concluido  9-outl4 Helena Maria Helena Maria  19dezl4 26
dezl3 Seguranga com decisac Fernandes Branquint Fernandes
Social ministerial Morgado Batoe; Branquinho Morga
Jorge Pulido Valente Barreto
José Valente Roche
Guerra.
288 11- MSESS  ISSLishoa Diretor de Concluido  24setl4 Alice Maria Teixeirs Maria Fernanda Fit 16dezl4 33
dezl3 Seguranca com deciséc Oliveira ; Cordeiro Henrique
Social ministerial Isabel Maria Santos Tomas

Morgado Costa Saldi
Maria Fernanda Fita
Cordeiro Henriques

Tomas.
289 11- MSESS  ISS.ishoa Diretor Proposta 24setld Alce Maria Teixeira Sem nomeagao a ¢ 35
dez3 Adjunto de enviada a Oliveira ; dez 2015
Seguranga tutela Francisco Antonio
Social Nascimento Marque:
Ricardo José Ramo
Antunes.
290 11- MSESS  ISSBraga Diretor de Concluido  30setl4 Jodo Pedro de Olivei Rui Miguel de Meii 18dezl4 25
dez3 Seguranga com decisac Gongalves ; Barreira
Social ministerial Maria da Graga

Trindade Fernandes
Vieira Ribeiro;
Rui Miguel de Meire

Barreira.

291 11- MSESS ISS Diretor de Concluido  30setl4 AntonioelMelo Antonio de Melo 18dezl4 16
dezl3 Castelo Seguranca com deciséc Bernardo ; Bernardo
Branco Social ministerial Eurico Manuel Curatt
Rodrigues;
Joéo Carlos Correie
Leitéo.
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292 11- MSESS ISS Diretor de Concluido  26setl4 Angelo Augusto Sant  Martinho Eduardc  12dezl4 10
dezl3 Braganga Seguranca com decisac Oliveira Nascimento
Social ministerial Martinho Eduardo
Nascimento;
Paulo Sérgio Fonte
Pinto.
293 11- MSESS ISS Diretor de Concluido  13nowvl4 Jodo Carlos Vintém Jodo Carlos Vintér 17-dezl4 10
dezl3 Portalegre Seguranca com decisac Laranjo ; Laranjo
Social ministerial Paulo Sérgio Fonte
Pinto;
Jo&o Carlos Correie
Leitdo.
294 11- MSESS  ISSAveiro Diretor de Proposta  25novl4 Isabel Maria Santos Cancelado por 24
dezl3 Seguranca enviada a Morgado Costa Saldi desisténcia.
Social tutela Jorge Manuel de Solicitada nova
Almeida Campino;  abertura a 18 set
ManukAugusto Simde 2015
Ruivo.
295 11- MSESS  ISSPorto  Diretor de Repeticao N¢ insuficiente de 30
dezl3 Seguranga candidatos com meérit
Social Para reabertura
295 18 MSESS ISSPorto  Diretor de Repeticéo NC insuficiente de
dezl3 Seguranga candidatos com mérit
Social Para reabertura
296 11- MSESS  ISSPorto  Diretor Proposta 23abl4 Angelo Augusto Sant  Angelo Augusto  21-agl5 47
dezl3 Adjunto de enviada a Oliveira ; Santos Oliveira
Seguranga tutela Maria dar@ga
Social Trindade Fernandes

Vieira Ribeiro
Vanda Lia de Oliveir
Amado Caramelo.

297 11- MSESS  ISSFaro Diretor de Repeticao N¢ insuficiente de 17
dezl3 Seguranga candidatos com mérit
Social Para reabertura
297 18 MSESS ISSFaro Diretor de Proposta  DeZ2015 Cancelado por
dezl3 Seguranca enviada a alteracéo do perfil ¢
Social tutela 19 fev 2016
298 11- MSESS  ISSQeiria Diretor de Concluido  14novl4  Angelo Augusto Sant  Maria do Céu Cos! 19dezl4 19
dezl3 Seguranga  com decisac Oliveira Bogalho Mendes
Social ministerial José Fernando de

Oliveira Gongalves;
Maria do Céu Coste
Bogalho Mendes.

299 11- MSESS  ISSViana Diretor de Concluido  16novl4 Eduardo Jorge Pagt José Paulo Coelhr  12agl4 30
dez3 do Castelc Seguranga com decisac Viana ; Orfao
Social ministerial José Paulo Coelho Ol
Maria de Fatima Olive
Pimenta.
300 11- MSESS  ISSEvora Diretor de Concluido  19unl4 Eurico Manuel &@s  Sonia Cristina Silv  18dezl4 19
dez3 Seguranga com decisac Rodrigues ; dos Ramos
Social ministerial José Valente Rochs
Guerra;
Sonia Cristina Silva d
Ramos.
301 11- MSESS  ISSVila Diretor de Concluido 9jukr 4 Ana Cristina Jacintc José Augusto  12dezl4 20
dez3 Real Seguranga com decisac Silva Fernandes Barros
Social ministerial José Augusto Fernan Borges Rebelo

Barroso Borges Rebe
Luis Manuel Cardost
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302 11- MSESS  ISSViseu Diretor de Concluido  30junl4  Armindo Telmo Antur ~ Armindo Telmo  14agel4 25
dezl3 Seguranga com decisac Ferreira ; Antunes Ferreira
Social ministerial Leonel Anténio
Rodrigues de Carvalt
Maria da Conceicao
Silva Nunes de Mato
303 11- MSESS ISS Diretor de Proposta 3dezl4 Ana Clara de Souse Cancelado por 13
dezl3 Setubal Seguranga enviada a Birento Matos Silva desisténcia.Solicita
Social tutela Isabel Maria Santos nova abertura a-1¢
Morgado Costa Saldic set 2015
Paulo Sérgio Fonte
Pinto.
304 11- MSESS ISS Diretor de Concluido  3dezl4 Fernando Augusto Jacinto Dias 13janl4 18
dezl3 Guarda Seguranga com decisac Costa Pires ;
Social ministerial Jacinto Dias ;
Jo&o Carlos Correie
Leitdo.
305 11- MSESS ISS Diretor de Concluido Angelo Augusto Sani  Ramiro Ferreira  12janl5 14
dezl3 Coimbra  Seguranca com deciséac Oliveira Miranda
Social ministerial Ramiro Ferreidranda
Susana Cristina
Gongalves Ramos
Maldonado Pereira.
306 11- MEG SASJniv.  Diretor Cancelado
dezl3  Univ. Lisboa Executivo
Lisboa
307 12- MAI Secretaria Secretario Concluido  12mail4 Carlos Manuel Silvér Carlos Manuel  23mail4 17
dezl3 Geral Geral com decisac da Palma Silvério da Palma
ministerial Maria Lidia Martins
Francisco de Paula
Jacob;
Rui Nuno Almeida Di
Fernandes.
308 12- MAI Secretaria Secretario Cancelado Canceladag 2014 20
dezl3 Geral Geral Adjuntc Reestrururacédo
organica
309 12- MAI Secretaria Secretario Cancelado Canceladag 2014 24
dezl3 Geral Geral Adjuntc Reestrururacédo
organica
310 12- MAI Secretaria Secretario Cancelado Canceladag 2014 11
dezl3 Geral Geral Adjuntc Reestrururacédo
organica
311 12- MAI DG DiretoGeral Cancelado 10abrl4 Carlos Manuel Tele: Canceladag 2014 23
dez3 Infraest. e Ferreira Gongalves.  Reestrururagao
Equipame Daniel José de Freit: organica
ntos Esaguy;
Humberto Jorge Alve
Meirinhos
312 17- MAI DG Subdireter Repeticdo Ne insuficiente de  Canceladag 2014 14
dezl3 Infraest. e Geral candidatos com mérit  Reestrururagéo
Equipame Para reabertura organica
ntos
312 17- MAI DG Subdireter Cancelado Canceladag 2014 38
dezl3 Infraest. e Geral Reestrururacédo
Equipame organica
ntos
313 12- MAI DG Subdireter Cancelado 23abrl4 Carlos Manuel Tele: Canceladag 2014 29
dezl3 Infraest. e Geral Ferreira Goncalves;  Reestrururacéo
Equipame Maria Helena Arranhe organica
ntos Carrasco Campos;
Maria Luisa de Almei
dos Santos de S&
Gomes
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314 13 MF GPEARI Diretofseral Concluido  4-abrl4 Alvaro Anténio Calac Alvaro Anténio  7mail4 8
dezl3 com deciséac Afonso Matias ; Calado Afonso
ministerial José Carlos Fernand Matias

de Azevedo Pereira
José Pedro Viegas

Cadoso.
315 13 MF GPEARI  Subdireter Concluido  4-abrl4d Artur Pedro Vogadc JoséCarlos 16mail4d 4
dezl3 Geral com decisac Torres Mascarenhas Fernandes de
ministerial Conceicéo de Jesus  Azevedo Pereira
Amaral;

José Carlos Fernand
de Azevedo Pereira

316 13 MF GPEARI  Subdireter Proposta 8abrl4 Bernardo Luis Fauve Cancelamento po 13
dezl3 Geral enviada a Ribeiro da Cunha ; alteragado perfil
tutela Carlos Manuel In&cit profissional.
Figueiredo; Solicitada nova
José Pedro Viegas abertura a 19 maic
Cardoso. 2015
317 16- MF Inspecdo InspeteGeral  Repeticdo 7
dezl3 Geral MF
317 18 MF Inspecdo InspeteGeral Proposta  20novl4 Joaquim Carlos de Vitor Miguel 16janl5 16
dezl3 Geral MF enviada a Oliveira Rm Gomes Rodrigues Braz
tutela Rodrigues ;

Mério Rui Ferreira
Tavares da Silva;
Vitor Miguel Rodrigu:

Braz
318 16 MF Inspecdo  Subinspetor Repeticdo 5
dezl3 Geral MF  Geral
318 18 MF Inspec&o  Subinspetor Proposta  20novl4  José Anténio Alves Pi Maria Isabel 6-abrl5 20
dezl3 Geral MF  Geral enviada a Manuel Inécio da Sil Casteldo Ferreira
tutela Pinheiro Silva.
Maria Isabel Casteld
Ferreira da Silva.
319 16- MF Inspegdo  Subinspetor Proposta  20mail4 Alexandre Miguel  Anténio Manuel Pir  6-abrl5 6
dez3 Geral MF  Geral erviada a Charouco Carrasquin Ferreira dos Santc
tutela Anténio Manuel Pint
Ferreira dos Santos
Jodo Manuel Cravin
Bibe.
320 16- MF Inspecdo  Subinspetor Repeticdo N° nsuficiente de 5
dezl3 Geral MF  Geral candidatos com mérit
Para reabertura
320 16- MF Inspecdo  Subinspetor Deserto 21novl4  Neste procedimento r 8
dezl3 Geral MF  Geral foram encontrados @
com meérito,ficou
DESERTO, ja era ul
concurso reaberto, 0 j
deixou para aela
recrutar ao seu critéri
321 16- MF Inspegdo  Subinspetor Proposta 5junl4 Ana Paula Pereira  Ana PauleeReira 2-abrl5 8
dez3 Geral MF  Geral enviada a Cosme Franco Barai Cosme Franco
tutela Salgueiro ; Barata Salgueiro
Cristina Maria Augus
Ribeiro
Mario Rui Ferreira
Tavares da Silva.
322 16- MF Autoridade DiretoGeral Repeticao Ne¢ insuficiente de 11
dez3 Tributaria candidatos com meérit
e Para reabertura
Aduaneira
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322 18 MF Autoridade DiretoGeral Concluido  20junl4 Abilio Manuel Pinto Anténio Brigas  17juk14 33
dezl3 Tributaria com decisac Rodrigues de Almeic Afonso
e ministerial Morgado
Aduaneira Anténio Brigas Afons
José Maria Fernande
Pires.
323 16- MF Autoridade Diretor de Proposta 10jukL4 Fernando Cristévdc Helena Maria Jost 27ma¥rl5 7
dezl3 Tributéria Financasde  enviada a Cardoso Lopes Alves Borges
e Lisboa tutela Helena Maria José Al
Aduaneira Borges
José Maria Isaac de
Carvalho.
324 16- MF Autoridade Diretor de Proposta 18jukL4 André Lopes Abelha  José Manuel de  22maie 11
dezl3 Tributaria Financas do enviada a José Manuel de Olive  Oliveira e Castro 15
e Porto tutela e Castro
Aduaneira Telmo Joaquim Roct
Tavares.
325 16- MF Autoridade Diretor da Repeticdo 8
dezl3 Tributaria Unidade de
e Grandes
Aduaneira_Cortribuintes
325 18 MF Autoridade Diretor da Proposta 8-outl4 André Claro Amaral Jo&do Paulo Pereir 30abl5 14
dezl3 Tributaria Unidade de enviada a Ventura Morais Canedo
e Grandes tutela Joao Paulo Pereira
Aduaneira Contribuintes Morais Canedo
Nuno Filipe Batista V
da Silva.
326 16 MF Autoridade Diretor Centri  Proposta  12mail4 Jodo Pedro Martins Jodo Pedro Martin  1setl4 11
dezl3 Tributéria de Estudos enviada a Santos Santos
e Fisais e tutela Joaquim Manuel Pom
Aduaneira Aduaneiros Alves
Jorge Manuel Caetal
de Oliveira.
327 16- MF Autoridade Subdireter Proposta  29mail4 Lurdes Silva Ferreiri Lurdes Silva Ferrei 30ab-15 7
dezl3 Tributéria Geral do enviada a Manuel Inécio Silva
e Patriménio tutela Pinheiro;
Aduaneira Manuel José Espanh
Gongcalvesecilio.
328 16- MF Subdireter Repeticdo N° insuficiente de 1
dezl3 Autoridade Geral de candidatos com mérit
Tributéria Gestao Para reabertura
e Aduaneira
Aduaneira
328 18 MF Subdireter Deserto 5junl4 Neste procedimento r 6
dez3 Autoridade Geral de foram encontrados ¢
Tributaria Gestao com mérito,ficou
e Aduaneira Desertpja era um
Aduaeira concurso reaberto, 0 |

deixou para a tutela
recrutar ao seu critéri

329 16- MF Autodade Subdireter Repeticdo Ne insuficiente de 1
dez3 Triutdia  Gerallmp. candidatos com mérit
e Espeiais Para reabertura
Aduaneira sobre o
Consumo
329 18 MF Autodade Subdireter Proposta 7{uk14 Anténio Brigas Afons Antonio Brigas  2fevl6 8
dezl3 Trilutaria  GeralImp. enviada a Anténio Manuel Sant Afonso
e Espec. s/ tutela de Castro Fernande:
Aduaneira Consumo Jodo Filipe Goncalve
Jesus.
330 16- MF Autodade Subdireter Repeticao Neinsuficiente de 4
dez3 Tritutaria  Gerat candidatos com meérit
e Impostos s/ o Para reabertura

Aduaneira Rendimento
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330 18 MF Subdireter Proposta  22outl4 André Claro Amaral Teresa Maria Pere  29abl5 14
dezl3 Autoridade Geral enviada a Ventura Gil.
Tributaria Impostos s/ o tutela Jodo Filipe Goncalve
e Rendimento Jesus
Aduaneira Teresa Maria Pereira
Gil.
331 16- MF Subdireter Repeticdo Ne insuficiente de 4
dezl3 Autoridade GerallVA candidatos com mérit
Tributaria Para reabertura
e
Aduaneira
331 18 MF Subdireter Proposta  27outl4 Armindo Silvestre d¢  Miguel André Hort  22maie 12
dezl3 Autoridade GerallVA enviada a Ceita do Espirito Sar  Pereira da Silva 15
Tributaria tutela Gabriel Cupertino Pinto.
e Osorio de Barros
Aduaneira Miguel André Horta
Pereira da Silva Pint
332 16- MF Subdireter Concluido  8mail4 Ana Cristina de Olive José Maria 1setl4 4
dezl3 Autoridade GeralJustica com decisac Carmona Bicho Fernades Pires
Tributéria Trilutariae ministerial José Maria Fernande
e Aduaneira Pires
Aduaneira Manuel Inécio Silva
Pinheiro.
333 16- MF Subdireter Proposta  15mail4  Helena Maria José Al Manuel José 29abl15 7
dezl3 Autoridade Gerat enviada a Borges ; Espanhol
Tributaria Planeaento tutela Manuel José Espanh
e Or@nizagae Gongalves Cecilio
Aduaneira Comunagao Olga Maria Gasne
Pereira.
334 16- MF Subdireter Proposta 14juk14 Jodo Pedro Monteirt  Nelson Roda Inaci  22maie 11
dezl3 Autoridade Gerat enviada a Rodrigues 15
Tributaria Rearsos tutela Maria Judite Silveire
e Finaneirose Gamboa
Aduaneira Patrimniais NelsoriRoda Inécio
335 16- MF Autoridade Subdireter Concluido 23mail4  Ana Paula Aradjo Ne Ana Paula Araldjc 1setl4 9
dezl3 Tributaria Gerat com decisac Joaquim Manuel Pom Neto
e Inspecgéo ministerial Alves
Aduaneira Tributaria José Maria Isaac de
Carvalho.
336 16- MF Autoridade Subdireter Concluido 24ukl4 Alice Maria Teixeire Damasceno Dias 1setl4 13
dezl3 Tributaria Gerat com deciséc Oliveira
e Rearsos ministerial Anténio Manuel Soar
Aduaneira Humanose Nogueira de Lemos
Formacéo Damasceno Dias.
337 16- MF Autoridade Subdireter Proposta 24ukl4 Graciosa Martins ~ Sem nomeacao a & 14
dezl3 Tributaria Gerat enviada a Delgado dez 2015
e Sistemas tutela Jodo Pedro Mesquita
Aduaneira Informacéo Almeida Prudente
José Maria Pedro.
338 16- MF Autoridade Subdireter Repeticao Ne¢ insuficiente de 5
dez3 Tributaria Geral de candidatos com mérit
e Cobranga Para reabertura
Aduaneira
338 18 MF Autoridade Subdireter Proposta 3novl4 Armindo Silvestre d¢  Olga Maria Gome 22maie 19
dezl3 Tributaria Geratle enviada a Ceita do Espirito Sar Pereira 15
e Cobranca tutela Olga Maria Gomes
Aduaneira Pereira
Tiago Luis Dias Joan
de Melo
340 17- MEC Direcao Diretofeal Concluido  12mail4 Maria Luisa Gaspar « Maria Luisa Gasp: 13outl4 18
dezl3 Ceral com deciséac Pranto Lopes de Olive do Pranto Lopes d
Admirstra ministerial Mario Agostinho Alve Oliveira
céo Pereira
Escolar Teodoro de Assungé
Bernardo Roque
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341 17- MEC Direcao Subdireter Concluido  13mail4 Maria Luisa Gaspar « Maria Suzana Ben 11novl4 22
dezl3 Ceral Geral com decisac Pranto Lopes de Olive  Francisco Simdes
Admirstra ministerial Maria Suzana Bentc Maxiniano
cao Francisco Simdes
Escolar Maximiano
Teodoro de Assungé
Bernardo Roque
342 17~ MEC Dregao DiretoGeral Concluido  3+novl4 Carlos Adtio Lima José Mnuelde  25novl4 3
dezl3 Geral com decisac Guerreiro ; Matos Passos
Plarame ministerial Maria Suzana Bentc
ntoe Francisco Sim@es
Gestéo Maximiano
Finaneira José Manuel de Matc
Passos
343 17- MEC Direcdo Subdireter Concluido  3+novl4 Carlos Manuel da Gre Luis Miguel Bernar 27novl4 9
dezl3 Ceral Geral com decisac Pais Farrajota
Plamame ministerial Gongalo Arez de
ntoe Mascarenhas Figueire
Gestéo Pombeiro
Finaneira Luis Miguel Berda
Farrajota
344 17- MEC Direcdo Subdireter Concluido  12novl4  Ana Sofia Mascarent Célia Maria de 29dezl4 14
dezl3 Ceral Geral com deciséac Proenca Parente de Viveiros e Sd e
Plarame ministerial Costa Branca Santos
ntoe Carlos AdatioLima
Gestéo Guerreiro
Finaneira Célia Maria de Viveir
e S& e Santos.
345 18 MEG Estadio Presidente Cancelado
dezl3 Univ. Univ.
Lisboa Lisboa
346 18 PCM IPDJ Vogal Concluido  1setl4 Lidia Maria Garcia Lidia Maria Garcia 11lsetl4 12
dezl3 com decisac Rodrigues Praca  Rodrigues Praga
ministerial Maria Jo&o Cal de
Almeida Candeias
Galvéo;
Sérgio Anténio Gom
da Silva.
347 18 PCM IPDJ Vogal Concluido  10setl4 Bruno Luis Edo Cancelamento do 12
dezl3 sem decisac Pereira de Jesus processo por
ministerial Rui Miguel da desisténcia solicit:
Conceigéo Carvalhc  abertura de novo
Vitor Manuel Batiste processo a 17 fev
Pataco. 2015
348 21- MF ADSE Diretofseral Proposta 3jukl4 Calos José Liberato Carlos José Libera 31-dezl4 12
dezl3 enviada a Baptista; Baptista
tutela David Jodo Varela
Xavier;
Luis Manuel dos San
Pires.
349 21- MF ADSE Subdireter Proposta 25jukr4 Jorge Filipe Teixeire Desisténcia de un 20
dezl3 Geral enviada a Seguro Sanches; candidato
tutela José MigueldsiPaiva
e Costa;
Sérgio Anténio Gom
da Silva.
350 21- MF ADSE Subdireter Proposta  26agel4 Jorge Filipe Teixeire Desisténcia de un 22
dez3 Geral enviada a Seguro Sanches; candidato
tutela José Miguel Dias Pai
e Costa;
Sérgio Anténio Gomi
da Sila.
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351 23 MAM IFAP Vice Concluido  24novl4 Jodo Filipe Gongalve Tiago Filipe Gaorid 30dezl4 23
dezl3 Presidente d¢ com deciséc Jesus; Pessoa Filho
Conselho ministerial José Miguel Antune:
Diretivo Fernandes
Tiago Filipe Garridc
Pessoa Filho.
352 23 MAM IFAP Vogal do Concluido  24novl4 Fernando Alves Fernando Manuel 64anl5 14
dezl3 Conselho com decisac Marques Mano; Moreira Bges
Diretivo ministerial Fernando Manuel Mouzinho
Moreira Borges
Mouzinho
Pedro Manuel Simoe
Raposo Ribeiro
353 23 MAM IFAP Vogal do Concluido  24novl4 Fausto Paulo de Mel  Fausto Paulo de  2janl5 16
dezl3 Conselho com decisac Bessa Gomes; Melo Bessa Gome
Diretivo ministerial Fernando Augusto
Costa Pires
Jodo Filipe Goncalve
Jesus.
354 23 MAOTE DGEG DiretoGeral Concluido  28outl4 Carlos Manuel Aires Carlos Manuel Aire 26dezl4 17
dezl3 com decisac Pereira de Almeida; Pereira de Almeid.
ministerial Jo&o Filipe Goncalve
Jesus
Ricardo Jorge Lima
Sousa Emilio.
355 23 MAOTE DGEG Subdireter Proposta 27outl4 Maria Cristina Vieire Maria Cristina Vieir 26dezl4 23
dezl3 Geral enviada a Lourenco; Lourengo
tutela Maria Lidia Martins
Francisco de Paula
Jacob
Ricardo Jorge Lima
Sousa Emilio.
356 26- PCM AAP Presidente Repticdo NC insuficiente de 1
dezl3 candidatos com mérit
Para reabertura
356 13jan PCM AAP Presidente Deserto labl4d Neste procedimentor  Rogério Paulo de 24junl4 1
14 foram encontrados ¢ Jesus Lourenco J¢
com mérito,ficou
DESERTO, ja era ui
concurso reaberto, 0 |
deixou para a tutela
recrudr ao seu critéric
357 30 MFSEAO DGO DiretoGeral Concluido  23mail4 José Emilio Coutinhi  Maria Manuelado 2juk4 9
dez3 com decisac Garrido Castdranco Santos Proenga
ministerial Maria Manuela dos
Santos Proenga
Tiago Luis Dias Joan
de Melo.
358 30 MFSEAO DGO Subdireter Concluido  17junl4 José Antdnio Teixeit Mard Manuel Leal 9dezl4 4
dez3 Geral com decisac Pinheiro Moreira Monteiro
ministerial Mafalda Eugénia de
Araujo Costa Ferreir
Mario Manuel Leal
Monteiro.
359 30 MFSEAO DGO Subdireter Concluido  16setl4 Gongalo Arez de Luis Filipe Cracel 9dezl4 8
dezl3 Geral com decisac Mascarenhas Figueire Mana
ministerial Pombeiro
José Anténio Teixeir
Pinheiro Moreira
Luis Filipe Cracel Via
360 30 MFSEAO DGO Subdireter Concluido  18setl4 Anabela Ferreira Pec  Anabela Ferreira 9-dezl4 12
dezl3 Geral com deciséc Vildo Pedro Vildo
ministerial Carlos Manuel In&cir
Figueiredo
Luis Filipe Cracel Via
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361 30 MFSEAO DGO Subdireter Concluido  8outl4 Conceicdo de Jesus Carlos Manuel Inac  9dezl4 7
dezl3 Geral com decisac Amaral Figueiredo
ministerial Carlos Manuel In&cir
Figueiredo
Joéo Alberto Amara
Caeiro
362 30 MEC DG DiretoGeral Concluido  20outl4  Luisa da Conceicdo ¢ Luisa da Conceigé 13novi4 6
dezl3 Estaitica com decisac Santos do Canto e dos Santos do Car
da ministerial Castro de Loura e Castro de Loure
Edicacéo Maria Eugénia Netc
e Cénda Ferrédo
Pedro Gongalo Jorg
Rolim
363 30 MEC Subdireter Concluido  28outl4 José Alexandre da Si Teresa Cristina  14novl4 16
dezl3 DG Geral com decisac Paredes Lucas Evaristo
Egatistica ministerial Nuno Miguel Correie
da Neto Rodrigues
Educacéo Teresa Cristina Luce
e Ciéncia Evaristo
364 30 MEC Subdireter Concluido  28outl4 Anténio Joaquim  Jodo Manuel Queir 14novl4 15
dezl3 DG Geral com deciséac Salgado dos Santos  Faia de Oliveira
Estatistica ministerial Costa Ferreira Batista
da Nuno Miguel Correit
Educacéo Neto Rodrigues
e Ciéncia Jodo Manuel Queiro
Faria de Oliveira Bati:
365 30 MAM Insttuto Vice Concluido  2mail4 Carlos Manuel Inacit  Jodo Alexandre di  30jukl4 25
dezl3 SEFDR da Presidente com decisac Figueiredo Silva Rocha Pinhc
Conervag ministerial Jodo Alexandre da Si
ao Rocha Pinho
Natireza e Teresa Sofia Nunes ¢
Florestas Santos Castaianco da
Silveira
366 30 MAM Insttuto Vogal Concluido  8mail4 José Carlos de Sous Teresa Sofia Nune 30jukl4 23
dezZl3 SEFDR da com decisac Uva Patricio Paul  dos Santos Caste
Conervag ministerial Jodo Alexdre da Silve Branco da Silveirs
ao Rocha Pinho
Natreza e Teresa Sofia Nunes ¢
Florestas Santos Castelbranco
Silveira
367 30 MAM Insituto Vogal Proposta  13mail4 Carlos Adtio Lima Canceladwor 20
dezZl3 SEFDR da enviada a Guerreiro desisténcia de
Consrvag tutela Jodo Filipe Gongalve  candidato 23 jan
ao Jesus 2015
Natireza e Carlos Manuel Inaci
Florestas Figueiredo
368 30 MAM INIAV Vogal Concluido  28juk14 Carlos Aatio Lima Hélder Constantin® 11novl4 9
dezZl3 SEAIA com decisac Guerreiro Silveiro Barreto
ministerial Gongalo Arez de
Mascarenhas Figueire
Pombeiro
Hélder Constantino
Silveiro Barreto
369 30 MAM INIAV Vogal Concluido  22setl4 Anténio José Alves d Jodo Paulo do 8janl5 9
dezl3 SEAIA com deciséac Santos Rosario Ribeiro Lin
ministerial Augusto José de Sou
Gouveia
Joao Paulo do Rosal
Ribeiro Lima
370 31- MAOTE/S CCDR Presidente Concluido  30outl4 David Jorge David Jorge 1ldez 10
dezl3 EDR Algarve com deciséc Mascarenhas dos Mascarenhas dos 2014
ministerial Santos Santos
Joé&o Pedro \Wda da
Silva Monteiro
Maria do Rosério
Mendonca Coelho
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371 31- MAOTE/S CCDR Vice Concluido  24novl4  Ana Margarida Leal ¢ Adriano Jodo Lea  17fev 16
dezl3 EDR Algarve Presidente com decisac Santos Magalhdes  Cardoso Guerra 2015
ministerial Adriano 3o Leal

Cardoso Guerra
Nuno Pedro dos Sant
Borges Marques

372 31- MAOTE/S CCDR Vice Concluido  24novl4  Ana Margarida Leal ¢ Nuno Pedrodos  17fewv 19
dezl3 EDR Algarve Presidente com decisac Santos Magalhées Santos Borges 2015
ministerial Mariavalentina Filipe Marques

Coelho Calixto
Nuno Pedro dos Sani
Borges Marques

373 31 MAOTE/S CCDR Presidente Concluido  20outl4 Anténio José Costa Anténio José Cost 111214 12
dezl3 EDR Alentejo com decisac Romenos Dieb Romenos Dieb
ministerial Franisco Augusto

Batista Chalaca
Joana Maria de Olive

Neves
374 31 MAOTE/S CCDR Vice Concluido  2dezl4 Joaquim Roberto Joaquim Roberto  17fev 19
dezZl3 EDR Alentejo  Presidente com decisac Pereira Grilo Pereira Grilo 2015
ministerial Jorge Pulido Valent

Rui Manuel Mouratc
Pires Mendes

375 31 MAOTE/S CCDR Vice Concluido  2dezl4 Francisco Augusto Jorge Pulido Valer — 17fev 23
dezZl3 EDR Alentejo  Presidente com decisac Batista Chalaga 2015
ministerial Jorge Pulido Valent
José Manuel Rebore
Pinto Leite
376 31- MAOTE/S CCDR LV Presidente Concluido labl4 Fernanda Maria Rosa Jodo Manuel Peseil 23mail4d 19
dezZl3 EDR com decisac Carmo Julidgo Teixeira
ministerial Joana Maria de Olive
Neves
Jodo Manuel Pereir:
Teixeira
377 31 MAOTE/S CCDR LV" Vice Concluido  1dezl4 Fernando Jorge do  Fernando Sousa 9marl5 28
dezZl3 EDR Presidente com decisac Nascimento Pires Ferreira
ministerial Nogueira
Fernando Sousa
Ferreira

José Pedro Fernand:
Barroso Dias Neto

378 31 MAOTE/S CCDR LV" Vice Concluido  15janl5 Fernando Sousa José Pedro 9marl5 30
dezl3 EDR Presidente com decisac Ferreira; Fernandes Barros
ministerial José Pedro Fernand: Dias Neto

Barroso Dias Neto;
Joaquim Anténio
Rodrigues Pereira

379 31- MAOTE/S CCDR Presidente Concluido 3abl4d Ana Maria Pereira  Ana Maria Pereire 23mail4 15
dezl3 EDR Centro com decisac Abrunhosa Abrunhosa
ministerial Antonio Manuel de
Almeida dos Santos
Queirés

Joaquim Norberto
Cardoso Pires da Sil

380 31- MAOTE/S CCDR Vice Concluido 17dezl4 Antonio Julio da Silv Anténio Jalio da Sil 174evl5 26
dezZl3 EDR Centro Presidente  com decisédo Veiga Simao; Veiga Simao
ministerial Jodo Manuel Casalei

Carvalho Costa
Luis Filipe Rui Olivei
Caetano.
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381 31- MAOTE/S CCDR Vice Concluido  17dezl4 Antonio Julio da Silv Luis Filipe Rui 17fev 25
dezl3 EDR Centro Presidente com decisac Veiga Siméo; Oliveira Caetano 15
ministerial Jorge Miguel Marque
de Brito
Lufs Filipe Rui Olivei
Caetano.
382 31 MAOTE CCDR Vice Concluido 181214 Carlos Alberto Meirel Carlos Alberto  17fevl5 37
dezZl3 EDR Norte Presidente com decisac Martins Eduardo Jor¢ Meireles
ministerial do Paco Viana
Nuno Augusto de Cas
Azevedo Soares de
Almeida.
383 31 MAOTE/S CCDR Vice Concluido 181214 Carlos Alberto Sous Carlos Alberto Sou  17fevl5 44
dezl3 EDR Norte Presidente com decisac Duarte Neves; Duarte Neves
ministerial Fernando Manuel de
Magalh&es Teixeira
Pinto
Rosa Maria Rodrigue
da Silva e Sousa Gon
Cortez.
10 10janr MAI ANPC Diretor A decorrer Canceladoor 4
14 Nacional de alteracao de perfil
Bombeiros 23 fev 2016
11  10jan MAI ANPC Diretor Nac. A decorrer Cancelado por 6
14 de Recursos alteragao de perfil
de Protegao 23 fev 2016
Civil
12 10jan  MAI ANPC Diretor Nac. A decorrer Cancelado por 9
14 de Planeam. alteragao de perfil
de 23 fev 2016
Emergéncia
13  10jan  MAI ANPC Diretor Nac. A decorrer Cancelado por 13
14 de Auditoria € alteracao de perfil
Fiscaliza¢&o 23 fev 2016
25 12fev MF/SET UTAM Diretor Concluido  18juk14 Fernando Manuel dc  Fernando Manuel 12agel4 34
14 com decisac Santos Vigério Pache dos Santos Vigari
ministerial José Emilio Coutinh Pacheco
Garrido Casklanco
José Miguel Antune:
Fernandes
26 18fev PUM DGLAB Subdireter Suspenso 22
14 Geral
53 1%ag MNE Cambes Vice Concluido  5novl4 Gongalo de Vasconce Gonalo de 21janl5 18
14 ICL Presidente com deciséac Pereira e Silva MargL Vasconcelos Perei
ministerial Maria Luisa Pinto e Silva Marques
Pacheco da Cruz
Baganha
Ricardo Alberto Gasi
Carrilho
56 15set MAI SGVAI Secretario 13janl5 Francisco José Perei Francisco José  10fevl5 21
14 Geral Adjuntc  Concluido Monteiro Gomes Pereira Monteiro
com decisac Joao Paulo Mota de Gomes
ministerial Costa Lopes
José Francisco Carva
Baptista
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57 15set MAI SGVAI Secretario 18dezl5 José Francisco Carve  Rcardo Alberto  6janl5 20
14 Geral Adjuntc Concluido Baptista Basiba Carrilho
com decisao Maria Lidia Martins
ministerial Francisco de Paula
Jacob
Ricardo Alberto Basil
Carrilho
58 15set MAI SGVAI Secretéario 10dezl4  José Francisco Carva Jorge Manuel 6janl5 11
14 Geral Adjuntc Concluido Baptista Fereira Miguéis
com decis&o Jorge Manuel Ferreil
ministerial Miguéis

Martim José Rosadt
Borges de Freitas

59 15set MAI SGVAI Secretario 3dezZl4  José Francisco Carve Teresa Maria Alvar 6janl5 32
14 Geral Adjuntc Concluido Baptista LimaCosta
com decisao Maria Lidia Martins
ministerial Francisco de Paula
Jacob
Teresa Maria Alvare
Lima Costa
61 24set SEADR ACp/as Presidente Proposta 11fevd5 Alzira Maria de Serp Pedro Miguel 29jukl5 6
14 Migragdes enviada a Silva; Laranjeira da Cru:
tutela José Joaquim Antunt Calado
Fernandes;

Pedro Miguel Laranje
da Cruz Calado

62 24set SEADR ACp/as Vogal Proposta  21fevl5 Antonio Manuel Sant José Joaquim 29{uk5 19
14 Migragdes enviada a de Castro Fernande: Antunes Fernande
tutela José Joaquim Antunt
Fernandes;
José Manuel da Silv
Moreira
63 lout MS ARS Nt®  Presidente 19jan15  Alvaro Fernando San  Alvaro Fernando 29janl5 10
14 Concluido Almeida Santos Almeida
com deciséo Fernando Alberto Alv
ministerial José Miguel Dias Pai
e Costa
64 lout MS ARS Norte Vogal 19%anl5 Henrique Manuel de  Ponciano Manuel 16fevl5 20
14 Concluido Silva Botelho Castanheira de
com deciséo Maria da Conceigac Oliveira
ministeria Alves dos Santos Be:
Ruéo Pinto

Ponciano Manuel
Castanheira de Olive

67 13 MS ARS Presidente 16marl5 José Alberto Noronh José Alberto 8abrl5 67
outl4 Alentejo Concluido Marques Robalo; Noronha Marques
com decisdo Maria da Conceigac Robalo
ministerial Alves dos Santos Be:
Ruéo Pinto;

Mariana Mausinho
Afonso Raposo Corr¢

68 13 MS ARS Vogal Concluido  19marl5 Ana Isabel de Mato: José Anténio 9-abrl5 12
outl4 Alentejo com deisdo Mingote Mor&o; Martinho Lopes
ministerial José Antonio Martink
Lopes;

Mariana Mausinho
Afonso Raposo Corre

69 13 MS ARS Vogal Concluido  20marl5 Henrique Jorge Crist ~ Paula Alexandra 9-ab¥rl5 19
outl4 Alentejo com decisac Lopes; Angelo Ribeiro
ministerial Mariana Mausinho Marques

Afonso Raposo Corre
Paula Alexandra Ang
Ribeiro Marques
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70 17- MS ARS Presidente Concluido  20marl5 Aurélio Rinigues José Manuel Azen 14abl5 10
outl4 Centro com decisac Henrique Manuel Sih Tereso
ministerial Botelho
José Manuel Azenh
Tereso
71 17- MS ARS Vogal Concluido 23marl5  Fernando Alberto Alv  Luis Manuel Militd  22-ab15 16
outl4 Centro com decisac Lufs Manuel Militdo Mendes Cabral
ministerial Mendes Cabral;
Maria da Conc#o
Alves dos Santos Be:
Ruéo Pinto
72 11- MS IGAS InspeteBeral  Concluido  21fewvl5 Jorge Filipe Teixeire Leonor do Rosaric  16mar 12
novl4 com decisac Seguro Sanches; Mesquita Furtado 15
ministerial Leonor do Rosério
Mesquita Furtado;
Méario Alexandte
Andrade Pais Mame
74 19 MS ARS LVT Presidente Proposta  24jukl5 Repeticdo N.° insuficiente de
novl4 enviada a candidatos com 6
tutela meérito
74 19 MS ARS LVT Presidente Concluido  31-dez5 Deserto. Sem 3 Rosa Augusta  21janl6
novl4 com deisdo candidatos de méritc  Valente de Matos 18
ministerial Escolha pela tutela Zorrinho
75 19- MS ARS LVT Vice Proposta  27mail5  Gracinda Maria Marti Sem nomeacao a : 12
novl4 Presidente enviada a Sanches Ferges dez 2015
tutela Henrique Jorge Crist
Lopes
Luis Augusto Coelh
Pisco
76 19 MAOTE LNEG Presidente Concluido  31juk5 Fernando Arnaldo Maria Teresa Cost 26fevl6 9
novl4 com decisac Duarte Carvalho  Pereira Ponce Leé«
ministerial Jodo Manuel Ferreir
Calado
Maria Teresa Costa
Peeira Ponce Ledo
77 19 MAOTE LNEG Vogal Proposta 13agl5 Alexandre José Lop¢  Cancelado por 13
novl4 enviada a Guedes Silva alteacéo do perfil d
tutela Carlos Antonio Lime cargo. A abrir novo
Guerreiro processo 16 fev 16
Humberto Anténio
Ferreira Carlos
78 19 MAOTE LNEG Vogal Proposta 13agl5 Alexandre José Lope Helder José 26fev 13
novl4 enviada a Guedes Silva Perdigdo Gongalve 16
tutela Helder José Perdiga
Gongalves
Jodo Manuel Ferreir
Calado
89 2dez MS ARS Vogal (2) Concluido  23abi15 Aurélio Rodrigues Tiago Botelho ~ 6mail5
14 Algarve com deciséc Maria da Conceicdc  Martins da Silva
ministerial Alves dos Santos Be:
Ruéo Pinto
Tiago Botelho Martir
da Silva
90 6dez MS Insituto Presidente Concluido 270415 Helder Fernando Helder Fernando 4-mail5
14 Portigués com deciséc Branco Trindade Branco Trindade
Sangee ministerial Maria Helena Dias
Transfant Pereira Gongalves
acao Mario Chin Tad Muo
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91 6dez MS Instituto Vogal Concluido 270415 Maria Gracinda Gasg. Maria Gracinda  4-mail5
14 Portigués com decisac de Sousa Gaspar de Sousa
Sangee ministerial Mario Chin Tad Muo
Translant Victor Manuel
acao Conceigdo Marques
92 ldez MS ARS Vogall() Concluido 230415 Aurélio Rodrigues  Nuno Miguel Sancl 6mail5
14 Algarve com decisac Maria da Conceicéac Cruz Ramos
ministerial Alves dos Santos Be
Ruéo Pinto
Nuno Miguel Sanche
Cruz Ramos
1 5jan  MSESS CITE Vice Concluido  28mail5 Carlos Luis Tavares Carlos Luis Tavare 14jukl5 45
15 Presidente com decisac Nunes Nunes
miniserial Nuno Miguel Correie
Neto Rodrigues
Teresa Alexandra
Malveiro Andrade
5 2ljan MSESS GEP DiretoGeral 8
15 Repeticéo N.° insuficiente de
candidatos com méri
5 2l MSESS  GEP DiretoGeral A decorrer  15dezl5 Solicitado 20
15 cancelamento por
alteracdo do perfil
29 dez 2105. A abr
Nnovo processo
6 21- MSESS GEP Subdiretor Proposta  27-mail5  Carlos Manuel dos R Solicitado 28
jan- Geral enviada a Alves Pereira cancelamento por
15 tutela Nwo Miguel Correia alteracéo do perfil
Neto Rodrigues 20 jan 2106. A abri
Teresa Alexandra novo processo
Malveiro Andrade
7 22- MAM ICNF Vogal A decorrer
jan-
15
9 20- MJ INPI Presidente Concluido  26junl5  Carlos Manuel Casal Maria Leonor 314jukl5 11
jan- com decisac Veiga Mendes da Trindac
15 ministerial Maria Leonor Mende
da Trindade
Pedro Casteldo Alme
Sousa Matias
10 20- MJ INPI Vogal Concluido  26junl5 Anténio Manuel Ssnt Marco Paulo 314jukl5 12
jan- com decisac de Castro Fernande:  Gongcalves Dinis
15 ministerial Helder Manuel Barreil
Raimundo;
Marco Paulo Gongal
Dinis
13 6fev- ME ASAE Subinspetor  Concluido  6jukl5 Filipa Maria de Samp.  Filipa Mariade  27{uk5 32
15 Geral com decisac Melo de Vasconcelo ~ Sampaio Melo de
ministerial Jorge Alexandre Vasconcelos e
Fernandes Capitéo; Brazdo Montes
Maria da Graca
Domingues Marianc
Marques Fernandes
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do do cargo concurso proposta cargo Nomeacac
Pedido (DR)
19 12- PCM IPDJ Vogal Concluido 25mail5  Carlos Manuel dossR  Carlos Manuel do:  1junil5 23
fev- com decisac Alves Pereira; Reis Alves Pereir:
15 ministerial Rui Miguel da
Conceigéo Carvalhc
Vitor Manuel Batiste
Pataco
30 24-  MF/SEAF ATA Diretor- Repeticdo N.° insuficiente de 20
mar- Geral candidatos com méri
15
30 24 MF/SEAF ATA Diretor- Concluido  3dez5 Anténio Manuel dos  Helena Maria Jos¢ 19janl5 31
mar- Geral com decisac Santos Calisto Pato Alves Borges
15 ministerial Helena Maria José Al
Borges;
Jesuino Alberto Made
dos Santos Alcantar
Martins
31 24 MF/SEAF ATA Subdetor Concluido  44unl5 Acécio Carvalhal Cos  Ana Cristinade  2fevl6 15
mar Geral da Are: com decisac Ana Cristina de Olive  Oliveira Carmona
15 da Justica ministerial Carmona Bicho; Bicho
Joaquim Manuel Pom
Alves
34 28 MS ARS LVT Vogal (1) Proposta 3jukl5 Francisco Pedro Sim¢ Sem nomeacé&o a : 9
mar enviada a Coimbra Dinis Cabre dez 2015
15 tutela Gongalo Arez de
Mascarenhas Figueire
Pombeiro;
Nuno Ribeiro de Mat
Venade
35 28 MS ARS LVT Vogal (2) Proposta 3jukl5 Angela Maria Barros Sem nomeag&o a * 13
mar enviada a Lourenco; dez 2015
15 tutela Maria Rosa Tobias S
Rui Manuel Duarte
Vieira
36 7-abr  MS ARS Vice Concluido 2jukl5 José Abrantes Afons Maria Augusta Mo 20jukl5 7
15 Centro Presidente com decisac Maria Augusta Mote ~ Faria Conceigao
ministerial Faria Conceicgéo;
Marta Alexandra Fartt
Braga Temido
39 9abr MAOTE  SGMAOTE Secretéario A decorrer 6
15 Geral
40 9abr MAOTE SGMVAOTE Secretario A decorrer 14
15 Geral Adjuntc
41 9abr MJ DGPJ Subdireter Proposta 15dez5 Luis Filipe Goes Maria Luisa Pinto 4-ma¥rl6 5
15 Geral enviada a Pinheiro Pacheco da Cruz
tutela Maria Luisa Pinto Baganha
Pacheco da Cruz
Baganha
Patricia Manuela
Trindade da Cruz e
Albuquerque Ferreir.
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42 100 MEC CNE Secretéario A decorrer 40
abrl5 Geral
43 10- MEC IGMEC Subinspetor A decorrer 16
abrl5 Geral
44 14 M IGFEJ Vogal Proposta  15dezl5 Cancelado por 16
abrl5 enviada a alteracao de perfil
tutela 18 fev 2016
45 14 PCM/SED ADC Presidente Concluido 7{ukl5 Anténio José Costa Antdnio José Cost 23jukl5 23
abrl5 R com decisa Romenos Dieb; Romenos Dieb
ministerial Joaquim Norberto
Cardoso Pires da Sil
Maria Rosa Tobias €
46 14 PCM/SED ADC Vice Proposta Cancelampor 38
abrl5 R Presidente enviadaa 15dez5 alteracéo de perfil
tutela Solicitado novo
processo a 25 jan !
47 14 PCM/SED ADC Vogal (1) Proposta Cancelado por 38
abrl5 R enviadaa 15dezl5 alteracao de perfil
tutela Solicitado novo
processo a 25 jan !
48 14 PCM/SED ADC Vogal?) Proposta Cancelado por 50
abrl5 R enviadaa 15dezl5 alteracao de perfil
tutela Solicitado novo
processo a 25 jan !
49 22- PCM/SEA DGAL Subdireter Concluido  14jukl5 Acécio Carvalhal Cos  Antonio Edmundc  22jukl5 30
abrl5 L Geral com decisac Anténio Edmundo Fre Freire Ribeiro
ministerial Ribeiro;
Tiago Luis Dias Joan
de Melo
57 20- MF GPEARI  Subdireter Concluido 9jukL5 Jodo Pedro de Olivei Luis Pedro Rodrigt  15jukl5 12
mai Geral com decisac Gongalves; Saramago
15 ministerial José Pedro Viegas
Cardoso;
Luis Pedro Rodrigue
Saranago
60 26- MDN DGPJIM DiretotGeral Concluido  15dezl5 Joaquim Carlos de 26fevl6 8
mai com deciséc Oliveira Pinto Gome Luis Augusto Vieir
15 ministerial Rodrigues;
Luis Augusto Vieira
Vitor Manuel Gil Pra
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61 26- MDN DGPDN  Diretoferal Proposta 15dezl5 Pedido de 12
mat enviada a cancelamento a 1’
15 tutela fev 15 por néo
concordancia com
perfil
62 26- PCM/SED IPDJ Vice A decorrer 32
mat  J Presidente
15
63 26- MDN DGPDN  Subdireter Concluido  27janl6 Ana |sabel Marques Ana Isabel Marque 14marl6 17
mat Gera com Xavier Xavier
15 nomeacéao Jodo Pedro Saldanh
ministerial Serra

Paula de Guadalup
Picareta Monge

64 26- MDN DGRDN  Diretoferal Concluido  15dezl5 Alberto Anténio Alberto Anténio  26fevl6 5
mat com Rodrigues Coelho  Rodrigues Coelhc
15 nomeacao Carlos Manuel Martir
ministerial Branco
José Domingos Pere
Cunha
65 26- MDN DGRDN  Subdireter Concluido  15dezl5 André Bruno Bastarc Henrique José  26fevl6 11
mat Geral (1) com Miranda @avida Castanheira Mace(
15 nomeacéao Catarina Maria
ministerial Figueiredo Cardosc

Henrique José
Castanheira Maced(

66 26- MDN DGRDN  Subdireter Concluido  15dez5 Catarina Maria Catarina Maria  26fevl6 14
mat Geral (2) com Figueiredo Cardosc Figueiredo Cardos
15 nomeacao José Miguéitunes
ministerial Fernandes
Maria da Luz

Capristanos Passant
Batista da Silva

71 15 MEC IGeFE Vogal (1) A decorrer 14
junls

91 15 MEC IGeFE Vogal (2) A decorrer 27
junls

92 18 MJ IRN Presidente Reeticdo 30
junls

92 18 MJ IRN Presidente Deserto 10fevi6 5
junls
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93 18 MJ DGAJ Subdireter Concluido  15dezl5 André Filipe Borges Ardré Filipe Borge: 29%janl6 7
junls Geral com Campante Ferreira Campante Ferreiri
nomeacao Anténio Manuel Serr
ministerial Moreira
Carlos Antonio Lime
Guerreiro
98 7iut MNE DGAMNE Diretor Cancelado Cancelado por
15 Adjunto alteracéo de perfil

Solicitado novo
processo a 14 jan 1

99 14jut  MS ARS Vogal Cancelado Cancelado por
15 Centro alteracéo de perfil
Solicitado novo
processo a 08 fev :

103 24jut PCM/SEM AMA Presidente A decorrer
15 A
104 28jut MSESS ISS Diretor de A decorrer
15 Setlbal Seguranga
Social

105 28juk MSESS  ISSAveiro Diretor de A decorrer
15 Seguranca
Social

CReSAP Relatério dAtividades & Contas 2015 Pagel44d




1euadinoA ayunabie "opunuw
Ok SelRSS3JauU 0BS Sk[a Sepol o ‘eliopages ewn anb op srew eH

Pareceres

V.

Lo
-
[}
(®)]
©
o

& Contas 20185

CReSAP Relatério dAtividades




4.1 Pareceres de adequacao de perfil

A emissdo de pareceres sobre adequacao de perfil de gestores publicos e de
dirigentes superiores para organismos ou cargos atipica® mamieve

ritmo constante ao longo dé&,2@ll.como se verificou has amterioreaa

verdade, e embora o ano tenha sido marcado pelas elei¢cGes legislativas, e pel
compromisso de nao proceder a nomeacdes antes da investidura parlamentar
do novo Governo, em 2015 foram solicitados 218 pareceres de adequacéo de
perfil ao cgo de gestor publico, face aos 237 emp2B4AU00 empresas
publicascargos atipicos estruturas de missao.

Figura40. Distribuicdo mensal dos pareceres sobre adequacéao de
perfil, 2014-2015

Jan Fev Mar Ab Maio Jun Jul Ag Set Out Nov Dez

m2015 m2014
Fonte: CReSAP, 31 de janeiro de 201 6
A Comissdo Técnica Permanente @npiéiteceres com reservasl9e

referindo limitagdesn 2014, tinham sidimitidos 7 pareceres com reservas,
e 10 referindo limitacdes
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A Figurdl apresenta o0 peso relativo dos ministérios, ou secrestaids, de E

na formulacdo dos pedidos de parecer de adequacdo de perfil de gestores
publicos, por organis@dVinistério da Saude representou, em 2015, 46% de
todos os pareceres solicitados.

Figura41. Distribuicdo dos pareceres sobre adequacao de perfil
solicitados por organismo, 205 (%)
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Fonte: CReSAP, 31 de janeirode 201 6

No que respeita ao género, os resultados obtidos sdo semelhantes aos relativo
a dirigentes superiores de 1° grau. Conforme se pode vedZ)a Faara
defeminizacdo aumentou sensivelmente em 2015 face ao anceacderior ;

de 34% dos pareceres solicitados para personalidades indigitadas para o cargc
de gestor publico eram dofseximino

Finalmente, a mrdura etari@as personalidades para as fpiaemitido

parecer de adequacdo de perfil ao cargo de gestor publico , em 2015, esta
apresentada na FiguBa @onforme se pode verificar, em media , a idade
tende a ser mais elevada do que no caso dos dirigentes superiores da
administracdo publica; 38&% entre 50 e 59 anos, e 17% tem mais de 60
anos.
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Figura42. Distribuicdo dos pareceres sobre adequacao de perfil
solicitados porgénerag 2014-2015 (%)

2014 2015

23,08

33,80

66,20

HEH BM

Fonte: CReSAP, 31 de janeiro de 201 6

Figura43. Distribuicdo dos pareceres sobre adequacao de perfil
solicitados poridade, 2015 (%)
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Fonte: CReSAP, 31 de janeirode 201 6
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