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Ministério da Saude
Servigo/Organismo: Administracdo Regional de Saude de Lisboa e Vale do Tejo
Cargo: Vogal do Conselho Diretivo

Periodo da Comissé@o de Servico: Periodo de 5 anos a contar da data da designacao

1. Missao do Organismo

Garantir a populacdao da area geografica de Lisboa e Vale do Tejo o acesso a prestacao de cuidados de salde de
qualidade, assegurando a acessibilidade, a equidade, a eficacia e a eficiéncia dos mesmos. Estes cuidados deverao ser
tecnicamente proporcionais, necessarios e suficientes, alicercados no estado da arte, sem prejuizo da garantia da
adequacéao dos recursos disponiveis as necessidades em salde.

Constitui ainda missdao da ARSLVT, IP cumprir e fazer cumprir as politicas e programas de salde na sua area de

intervencao, nomeadamente o Plano Nacional de Salude, em cuja elaboracdo colabora.

2. Principais servicos prestados

A ARSLVT, IP é um instituto publico, integrado na administracdo indireta do Estado, dotado de autonomia administrativa,
financeira e patrimoénio proprio.
Sao atribuicdes da ARSLVT, IP:

« Executar, na sua area de intervencao, a politica nacional de salude, de acordo com as politicas globais e sectoriais,

visando o seu ordenamento racional e a otimizacao dos recursos.

« Participar na definicao das medidas de coordenacao intersectorial de planeamento, tendo como objetivo a melhoria

da prestacao de cuidados de salde.
« Colaborar na elaboracao do Plano Nacional de Salde e acompanhar a respetiva execucao a nivel regional.

» Assegurar o planeamento regional dos recursos humanos, financeiros e materiais, incluindo a execucao dos necessarios
projetos de investimento, das instituicbes e servicos prestadores de cuidados de salde, supervisionando a sua

afetacao;
« Coordenar a organizacao e funcionamento das instituicdes e servicos prestadores de cuidados de saude.

« Afetar, de acordo com as metodologias definidas pela Administracdo Central do Sistema de Saude, I. P., recursos
financeiros para as instituicoes e servicos prestadores de cuidados de salde integrados ou financiados pelo Servico
Nacional de Saude e a entidades de natureza privada com ou sem fins lucrativos, que prestem cuidados de salde,

sempre que tais cuidados nao possam ser prestados no ambito das unidades do servico nacional de salde.

o Celebrar e acompanhar os contratos programa no ambito das parcerias publicas -privadas, e afetar os respetivos

recursos financeiros.
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« Negociar, celebrar e acompanhar, de acordo com as orientacdes definidas a nivel nacional, os contratos, protocolos e
convengoes de ambito regional, bem como efetuar a respetiva avaliacdo e revisao, no ambito da prestacdo de

cuidados de salde.

« Orientar, prestar apoio técnico e avaliar o desempenho das instituicoes e servicos prestadores de cuidados de salde,

de acordo com as politicas definidas e com as orientacdes e normativos em vigor.

« Definir e fazer cumprir as redes de referenciacdo entre as unidades de salde, bem como a articulagdo entre os

diferentes niveis de cuidados na perspetiva da promocéo de sinergias e da continuidade de cuidados.

« Desenvolver, consolidar, racionalizar e participar na gestao da Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados de
acordo com as orientacoes definidas e afetar recursos financeiros, mediante a celebracao, acompanhamento e revisao

de contratos.

3. Orientagdes estratégicas

As linhas estratégicas que estruturam o desenvolvimento das atividades da ARSLVT, IP estado alinhadas com o Plano
Nacional de Saude (PNS) 2020-2023, com o Programa do XXII Governo Constitucional e com as Grandes Opg¢des do Plano

para 2020-2023, nomeadamente naquelas que sao as areas de grande prioridade ali definidas, a saber:

e Transicao digital

e Promover a qualidade dos Cuidados de Saude Primarios

e Prioridade no acesso ao SNS

e Cuidados de Saude Primarios e Hospitais melhor geridos, renovados e com profissionais motivados
e Trabalho colaborativo e criacao de centros de competéncias

o Melhorar a qualidade do atendimento

e Descentralizacao

e  Reduzir os custos que os cidadaos suportam na salde

e  Maior resposta dos Cuidados de Saude Primarios

e Assegurar tempos adequados de resposta

e  Priorizar os cuidados com a saude desde os primeiros anos de vida
e Melhorar as condicdes de trabalho no SNS

e Garantir a participacao dos cidadaos no SNS

e Promover a modernizacao do SNS
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4, Objetivos a atingir

Os objetivos e compromissos podem ser objeto de ajustamento, em sede de Plano de Atividades/QUAR, de acordo com as orientacdes estratégicas que venham a ser superiormente emanadas.

Peso do ] . Peso do Calendarizacao
Objetivo E(.::':th'wio Pesg;;‘;g?i]c?w Objetivo Especifico Objetivo Objetivo Operacional Indicador Superacéao Peso Tipo
Estratégico  -o'atc81CO Operacional 2021 2022 2023 | 2024 2025
. % de ACES com oferta de apoio intensivo a
Aumentar a capacidade de = bagi d L L
resposta do SNS no apoio a cessacdo tabagica e desenvolveram pelos
15% cessacao tabagica (art® 21° menos uma iniciativa estruturada de| 100% n.a. 100% R 90% | 100% | 100% | 100% | 100%
da Lei 37/2007, de 14-08) prevencao de tabagismo de ambito
populacional
Alinh Melhorar o acesso da pessoa
inhar os com diabetes aos cuidados | N.° de UCF da Diabetes com Plano de Acédo
1. Promover Programas de 35% de salde (conforme | para o ano entregue i 15 n-a. 100% R 9 BB 15
15% e methorar 100% Satde com as Despacho 3502/2013)
a Saude da prioridades do
populacao Plano Nacional de
Salde
Promover o  diagndstico|% de ACES que efetuam teste rapido de
35% precoce da infecao por VIH diagnostico para detecao da infecao por VIH 100% n-a. 100% X X
Promover a aplicagao do Taxa de cobertura vacinal da vacina DTPa
Programa Nacional de (PNV cumprido) aos 2 anos 95% 7% 35% X X X
Vacinacao garantindo o
15% ; R
controlo ou eliminacao de
doencas evitaveis pela - d b inal da VASPR Il 7
vacinacio a;lzs e cobertura vacinal da aos 96% 8% 35% X X X




REPUBLICA
PORTUGUESA

GABINETE DA MINISTRA DA SAUDE

Taxa de cobertura vacinal contra a gripe

: PP : 87% 89% 30% R X X
sazonal em idosos institucionalizados

Peso do — o Peso do Calendarizagao
Objetivo EObJet,w'o Pesgsdzg?ijc?w Objetivo Especifico Objetivo Objetivo Operacional Indicador
Estratégico ~ Estrategico P Operacional 2022 | 2023 | 2024 2025
NUimero de novas camas de internamento 2200 em
30% A;r}?g;(tji; igs;ac:]satjoie contratualizadas na RSLVT 2200 2018 50% 1850 1900 2000 2100 2200
0 - .
integrados na RSLVT gumero de lugares contratualizados em ECCI na 2100 na. 509 X
SLVT
Garantir o acesso da
Reforcar a 25% populacao da RLVT a| Percentagem de utentes com médico de familia | 99% 95% 100% 88% 92% 95% 98% 99
Qualidade e a cuidados de salde primarios
Governacgao
30% Clinica e ndo Elaborar  relatérios  de
Clinica nos acompanhamento e | NiUmero de boletins estatisticos mensais
diferentes niveis monitorizacdo da prescricao | relativos a prescricao e dispensa de
de Cuidados de 20% e utilizacdo de | medicamentos nos diversos contextos da| 2 n-a. 100% X X X X X
Saude medicamentos na  ARSLVT [ ARSLVT
(ACES, HH e Privados)
Aumentar o nimero de USF
2. Garantir ifi , .
um SNS 25% gglo n&%%e:& dBe ch:gffi]g:ggg Numero de USF de modelo B certificadas 20 25 100% 5 10 5
65% Sustentavel do Ministério da Saude
e Bem
Gerido
Melhorar a qualidade do
40% atendimento nas unidades | Percentagem de atendimentos nao presenciais 559 60% 100% 50% 52% 559,
? funcionais de Cuidados de | (triagens e consultas médicas) ’ : ’
Saude Primarios
Promover a - -
equidade no Impulsionar o funcionamento
10% acesso e reduzir as gos id dConselhos na
inefjciéncias nos dzgﬁclt)lsiSento € dz % de ACES com Conselho na Comunidade em
servicos de saude 30% iniciativas aue consolidem as | funcionamento, com Plano de Acéo e relatério| 15 n.a. 100% X
e q ; de atividades
politicas de saude e a
integracdo do cidadao na
comunidade
Melhorar a literacia em Desenvolver temas estratégicos que promovam
30% satde na populacao da RLVT | 2 capacitacao do cidadao com vista a escolhas 3 4 100% X
popuac de vida saudaveis




60%

Assegurar a
sustentabilidade
econémico-
financeira da
ARSLVT

30%
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Reduzir os custos e promover
a eficiéncia

Desenvolver instrumentos/acoes que promovam
o benchmarking, a identificacdo de boas
praticas e o combate ao desperdicio

50%

Elaborar diagndstico de situacao das Centrais de
Esterilizacdo nos 15 ACES, avaliando os ganhos
de eficiéncia e qualidade da sua centralizacao
nos Hospitais de referéncia

50%

30%

Monitorizacao e
acompanhamento da
prescricdo de medicamentos
e  MCDT, dispensa e
utilizacao

Elaborar e proceder a divulgacao de relatorios

100%

15%

Monitorizacao do consumo de
antibioticos

Elaboracdo de relatérios de monitorizacao com
vista a elaborar o diagndstico de situacao na
RSLVT

100%

15%

Implementacdo  de um
modelo de controlo interno

Implementar um modelo de controlo interno

100%

10%

Contribuir para a melhoria
da eficiéncia energética na
RSLVT, dando cumprimento
ao disposto nos Despachos
n.° 8662/2012 de 28 de
junho e n.° 8264/2014 de 18
de junho

Implementacdo de medidas previstas no Guia de
Boas Paticas, com vista a utilizacdo adequada
dos recursos energéticos

100%

Peso do
Objetivo
Estratégico

20%

Objetivo
Estratégico

3. Reforgar
o Sistema
de Saude

Peso do Objetivo
Especifico

Objetivo Especifico

Peso do
Objetivo
Operacional

Objetivo Operacional

Indicador

NUmero de acdes de formacao dirigidas ao

Supera-
cao

Calendarizagao

2022 2023 ‘ 2024 ‘ 2025

P 2 X 30 35 40%
P reforco de competéncias dos profissionais
romover a . . G
qualificacio e Au[nentar e dlve[smcar as -
. acoes de formacao que Numero de acdes de formacao sobre a
20% valorizacao dos 100% . T ; SR
; reforcem as competéncias abordagem da violéncia nos profissionais de 15 n.a. 30% X
recursos humanos dos profissionais 0d
na ARSLVT P saude
Renovacao e atualizacao dos contelidos da
intranet da ARSLVT 100% f n.a. f 30%
Promover e Consolidar os procedimentos
%el[];;aerniacao do 1dnoerr1e0r\1/t0es folrgszl:g:ntagao Desenvolver procedimentos com vista a
40% P ; 100% oV P! implementacéao do SIADAP para médicos e 2015 n.a. 100%
SIADAP nas avaliacdo de desempenho da ;

carreiras médica e
de enfermagem

carreira especial médica e
de enfermagem

enfermeiros




Reorientar a
oferta de cuidados
de salde a
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Manter atualizada
informacao sobre o Perfil de

Atualizacao do Perfil Regional de Salde, dos

10% ; = 100% , i~ - Perfis Locais de Satde dos 15 ACES e Construcao | 100% n.a. 100% X
satisfacao das Saude da Regiao e dos Perfis dos 15 Planos Locais de Satide ;
necessidades da Locais de saude dos 15 ACES
populacao
Desenvolver os instrumentos
legais tipo
(’?202%355/322:21;?;”1 a Elaboracdo de protocolos/contratos programa
10% prog - p com as Autarquias com vista a implementar 3 5 50% X X
colaboragao com as - ,
- novas Unidades de Saude
Autarquias na
implementacao de Unidades
. L de Salde
Criar as condicoes
paraa , . 22 em
implementacéo de Abertura de novas unidades de Saude 22 2018 40% 1 6 6 5 4
30% Unidades de Satde 80% Abertura/Remodelacéo de
elmbparcgrla e 5 unidades de salide
cotaboragao com Remodelacdo de unidades de salde ja 116 em
as Autarqu]as existentes 116 2018 60% 20 22 24 25 25
Desenvolver analises e
estudos técnicos de apoio a | Desenvolvimento de analises e estudos técnicos
10% decisao do Conselho Diretivo | que fundamentam a implementacéo de 3 5 50% X X

sobre Unidades de Saude a
implementar na ARSLVT

Unidades de Saude na ARSLVT
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5. Recursos necessarios

Os objetivos definidos serdo alcancados com a afetacdo a Administracdo Regional de Salde dos recursos humanos,
materiais e financeiros necessarios, de modo a obter ganhos de eficiéncia e eficacia, contribuindo para a melhoria da

qualidade dos servicos prestados.
6. Principios orientadores de conduta ética profissional e pessoal

Os principios orientadores e as referéncias do Codigo de Conduta do Ministério da Salde aprovado pelo Despacho n.°
9456-C/2014, de 21 de julho constituem um instrumento de realizacao da visao e missao das entidades que se inserem no
sector e visam, também, a melhoria continua da qualidade das entidades, tendo como objetivo maior o reforco das

garantias de protecao dos utilizadores dos servicos prestados.

0 dirigente devera garantir o cumprimento dos principios estabelecidos no Coédigo de Conduta da Administracao Regional
de Salde de Lisboa e Vale do Tejo, I.P., aprovado em 20 de fevereiro de 2017, designadamente a legalidade, a justica, a
prossecucao do interesse publico, a imparcialidade, a igualdade, a proporcionalidade, a colaboracao, a informacao, a

lealdade, a integridade, a competéncia, a responsabilidade e a boa-fé.

O dirigente devera, ainda, pautar o exercicio do cargo pela observancia dos padroes de conduta estabelecidos no codigo

de conduta, a aprovar pela Tutela, nos termos da alinea b) do n.° 2 do artigo 19.° da Lei n.° 52/2019, de 31 de julho.

Data:

A Ministra da Saude 0 Vogal do Conselho Diretivo da ARS
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