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CARTA DE MISSAO

CARACTERIZACAO GERAL

Ministério: Ministério da Agricultura (MA)

Servi¢o/Organismo: Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria (INIAV,
IP)

Cargo: Vogal do Conselho Diretivo

Periodo de comisséao de servigo: 5 anos

MISSAO

O Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, IP (INIAV, I.P.), é um
instituto publico integrado na administracdo indireta do Estado, que tem por misséo a
prossecucao da politica cientifica e a realizagéo de investigacéo de suporte a politicas
publicas orientadas para a valorizagdo dos recursos biolégicos nacionais, na defesa
dos interesses nacionais e na prossecuc¢ao e aprofundamento de politicas comuns da

Unido Europeia.

PRINCIPAIS SERVICOS PRESTADOS

A) Desenvolver as bases cientificas e tecnologicas de apoio a definicdo de politicas
publicas sectoriais;

B) Promover atividades de investigacdo, experimentagdo e demonstracdo, na linha
das politicas publicas definidas para os respetivos sectores, que assegurem 0 apoio
técnico e cientifico conducente ao desenvolvimento e inovacdo e melhoria da
competitividade, nas areas agroflorestal, da prote¢cdo das culturas, da producdo
alimentar, da sanidade animal e vegetal, da seguranca alimentar, bem como na area
das tecnologias alimentares e da biotecnologia com aplicacéo nas referidas areas;
C) Assegurar as funcdes de Laboratério Nacional de Referéncia, nomeadamente, nas
areas da seguranca alimentar, da sanidade animal e vegetal;

D) Cooperar com instituicdes cientificas e tecnoldgicas afins, nacionais ou
estrangeiras, e participar em atividades de ciéncia e tecnologia, designadamente em

consorcios, redes e outras formas de trabalho conjunto, e promover o intercambio e

a transmissédo de conhecimentos com entidades publicas e privadas, nacionais ou
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internacionais, nomeadamente através da celebracdo de acordos e protocolos de
cooperacgdo, sem prejuizo das competéncias préprias do Ministério dos Negdcios
Estrangeiros;

E) Participar na elaborac&o dos planos oficiais de controlo nas areas da saude animal
e vegetal e seguranca alimentar;

F) Assegurar a realizacao das analises laboratoriais enquadradas nos planos oficiais
de controlo coordenados pelo MA, nas areas da sua competéncia, designadamente,

através da colocacdo em rede dos laboratorios acreditados ja existentes.

ORIENTACOES ESTRATEGICAS

A) Implementar uma cultura organizacional orientada para a investigacao aplicada e
para a inovacao e focada nas areas da producéo e transformacao animal e vegetal,
seguranca alimentar, saude animal e sanidade vegetal, silvicultura e produtos
florestais e conservacao dos recursos naturais;

B) Dinamizar a atividade de investigacdo e inovacdo em agricultura e alimentacgéo,
aumentando o impacto e o retorno do investimento, promovendo a competitividade, a
sustentabilidade e o desenvolvimento do territério, em linha com a Agenda de
Inovagéao para a Agricultura 20|30;

C) Alargar e reforcar a capacidade inovacéo e transferéncia de conhecimento em
agricultura e alimentacdo em todo o territério, promovendo a modernizagdo e
operacionalizacdo dos polos da Rede de Inovacgéo do INIAV e apoiando a renovacao
e requalificacdo dos outros polos do Ministério da Agricultura (MA);

D) Reforgo da capacidade operacional dos Laboratorios Nacionais de Referéncia do
INIAV, IP, e da execucao dos projetos de investigacao e inovagao;

E) Promover um desenvolvimento equilibrado da investigagcéo e dos servicos, a par
com uma utilizagdo mais eficiente e eficaz dos recursos, de forma a reduzir custos e
aumentar receitas, promovendo desta forma a sustentabilidade econdmico-financeira
do INIAV, IP, e melhorando as taxas de execucdo financeira dos projetos de
investigacao e inovacao;

F)Reforco das condi¢Bes necessérias para a preservacao e valorizagédo dos recursos
genéticos nacionais.
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OBJETIVOS A ATINGIR

Objetivo Indicador Unidade |Peso L 2. 3. 49 5.0
ano ano ano ano ano
Eficacia
N.° de publicacbes
Incremeqtar a técnicas e cientificas em N.° 50 255 276 300 325 355
divulgacéo de revistas com referee
resultados da o
producio N_. de e\ientos de _
L . divulgagéo promovidos ou N.° 50 114 117 120 124 128
cientifica aplicada :
organizados pelo INIAV
Promover
parcerias
estratégicas para | N.° de estacdes
modernizag¢édo experimentais N.© 100 3 4 5 1 0
das estacgdes modernizadas.
experimentais do
MA
:22;?{2 entara Volume dg receita
proveniente de contratualizadaem N© de
projetos de projetos dg Investigagdo, | o o0 | 100 10 12 14 16 18
investigacio ou Desen\iolwmel_wto e
CONMratos Inovacéo (ID&i) /ano (M€)
Promover a
conservacdo e a | N.° de novas variedades
valorizagéo dos inscritas no Catélogo N.° de
recursos Nacional de Variedades aumento | 100 2 3 4 5 6
genéticos (CNV)
nacionais
Eficiéncia
Aumentar a
partilha de Diversificacdo de clientes
servicos e — N.° de clientes que N.° de
equipamentos na | representam uma quota aumento | 100 50 60 70 80 90
atividade de faturacéo
operacional
Digitalizag&o dos
servicos Taxa de implementacéo % de 100 40 50 60 80 95
administrativos do | de processos aumento
INIAV
Reduzir os custos
ambientais Variacao do racio Gastos % de
decorrentes da Ambientais / Gastos aur?nento 100 | 24% 23% 22% 21% 20%
atividade do Operacionais
INIAV
Qualidade
Acreditar os
ensaios incluidos | Taxa de cobertura de % d
nos Planos ensaios acreditados dos 0 de 100 | 72% | 75% 75% 80% 80%
. .. aumento
Oficiais de Planos Oficiais Controlo
Controlo
z/laetilgf?i rga{;oa de N_|’vel de satisfagéo de
. clientes e parceiros (de 0 Valor 100 4,0 4,2 4,2 4,3 4,3
cllent(_as e a5)
parceiros
Dinamizar Taxa de trabalhadores
medidas que com parecer favoravel & % 100 | 95% 95% 95% 95% 95%

facilitem a vida
profissional e

solicitacdo de regime de
teletrabalho
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pessoal dos N.° médio de horas de
Colaboradores formag&o por % 100 8,1 8,2 8,3 8,3 8,4
colaboradores/ano

Os objetivos poderdo ser ajustados em funcéo das prioridades a definir anualmente
através dos instrumentos de gestéao.

RECURSOS NECESSARIOS
Os objetivos definidos serdo prosseguidos com os recursos humanos, financeiros e

patrimoniais afetos ao INIAV, sustentados em mapas de pessoal anualmente revistos
em funcéo dos objetivos operacionais tracados e alicercados em recursos financeiros
e patrimoniais ajustados em racios de eficiéncia e eficicia, contribuindo para a
racionalizacéo da despesa publica. Deve ser utilizado o trabalho em rede como forma
de otimizar recursos materiais e de conhecimento.

OUTROS
A prossecucdo dos objetivos e servigos anteriormente elencados deve respeitar o

disposto na Resolucéo do Conselho de Ministros n.° 184/2019, de 03 de dezembro,
gue aprova o cédigo de conduta do Governo e que se aplica, com as devidas
adaptacdes, a todos os dirigentes superiores da Administracdo Publica sob a direcéo

do Governo, bem como os dirigentes e gestores de institutos e de empresas publicas.

Lisboa, 22 de dezembro de 2021

A Ministra da Agricultura,
. / Assinado de forma digital
Ma rla dO Ceu de por Maria do Céu de Oliveira
H H Antunes
Ol IVEIra Antunes Dados: 2021.12.22 12:52:39Z

Maria do Céu de Oliveira Antunes
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